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Wprowadzenie

Sprawozdanie niniejsze ma na celu wskazanie najwazniejszych zasad funkcjonowania grupy kapitatowej
Krakowskiego Holdingu Komunalnego, jak réwniez obejmuje istotne informacje o stanie majgtkowym
i sytuacji finansowej, w tym ocene uzyskiwanych efektéw oraz wskazanie czynnikéw ryzyka i opis zagrozen.

W sprawozdaniu, oprécz omoéwienia wynikdw ekonomicznych uzyskanych przez Grupe w 2023 roku, ktére
zostaty szczegdétowo zestawione w ,Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym grupy kapitatowej
Krakowski Holding Komunalny S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia
2023 roku”, zamieszczona zostata analiza wskaZnikowa, syntetyczne informacje dotyczgce najwazniejszych
wynikéw ekonomicznych Spoétek zaleznych, a takze wybrane informacje o ich dziatalnosci.

Zaprezentowane w Sprawozdaniu dane liczbowe sg wykazane w tysigcach ztotych. Istniej zatem mozliwosé,
iz w przypadku zsumowania poszczegdlnych liczb lub odjecia ich od siebie otrzymamy wynik odmienny (+/- 1
tys. zt) anizeli zaprezentowany w tabeli. Nie jest to zatem btgd rachunkowy ale wynik odejmowania od siebie
lub dodawania do siebie liczb zaokraglonych.
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1. Podstawy prawne i organizacyjne funkcjonowania grupy kapitatowej

Istnienie grupy kapitatowej krakowskich spétek komunalnych (Grupy) rozpoczyna zarejestrowanie przez Sad
Rejestrowy w dniu 25 paZzdziernika 1996 r. wniesienia przez Gmine Miasta Krakowa akcji i udziatéw
najwiekszych spotek komunalnych do nowoutworzonej spotki Krakowski Holding Komunalny S.A. Whiesienie
to byto konsekwencjg Uchwaty nr LV/498/96 Rady Miasta Krakowa z dnia 10 lipca 1996 r., ktéra stanowi
w dalszym ciggu podstawe prawng oraz wyznacza ramy dziatalnosci Grupy. Dnia 4 listopada 2009 r. Rada
Miasta Krakowa Uchwatg Nr LXXXIV/1101/09 podjeta decyzje w sprawie wniesienia akcji Agencji Rozwoju
Miasta S.A. (obecnie Arena Krakéw S.A.) do Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A.

Krakowski Holding Komunalny S.A. jest spotkg dominujgcg w grupie kapitatowej krakowskich spoétek
komunalnych. Sktad grupy kapitatowej przedstawia sie nastepujgco:

» Spoétka dominujgca: Krakowski Holding Komunalny Spétka Akcyjna w Krakowie (KHK S.A.)
> Spotki zaleine:
e Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spétka Akcyjna w Krakowie (MPEC S.A.)
e Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne Spétka Akcyjna w Krakowie (MPK S.A.)
e Wodociagi Miasta Krakowa Spétka Akcyjna w Krakowie (WMK S.A.)
e Arena Krakéw Spotka Akcyjna (AK S.A.)
> Spotki zalezne 2-giego stopnia:
e POE Esco Sp. z 0.0. (dawniej Przedsiebiorstwo Ustug Technicznych Sp. z 0.0.)
e KrakTransRem Sp. z 0.0.
e Przedsiebiorstwo Pomocnicze MPWiK Sp. z 0.0
> Spotki zalezne 3-ciego stopnia:
e Przedsiebiorstwo Oszczedzania Energii ESCO Sp. z 0.0.

Graficzna ilustracje sktadu grupy kapitatowej na dzierh 31.12.2023 roku wraz z zaleznosciami wtasnosciowymi
przedstawia Rysunek nr 1.

Spoétka 3-ego stopnia POE Esco Sp. z o.0. jest wylaczona z konsolidacji na podstawie Art. 58 ustawy
o rachunkowosci.

Rysunek nr 1. Struktura grupy kapitatowej krakowskich spétek komunalnych

KHK S.A.
(Y
KHK
100% 100% 100% 100%
MPEC S.A. WMK S.A. AK S.A.
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Jednoczesnie w dniu 3 stycznia 2024 roku doszto do potaczenia dwdch Spétek z grupy kapitatowe;j,
mianowicie:

» Przedsiebiorstwa Oszczedzania Energii ESCO Sp. z 0.0. (dawniej Przedsiebiorstwa Ustug Technicznych
sp. z 0.0.) - Przejmujacy, z siedziba: ul. Miechowity 6a, 31-475 Krakéw

» Przedsiebiorstwa Oszczedzania Energii ESCO sp. z 0.0. — Przejmowany, z siedzibg: Osiedle Handlowe
9, 31-936 Krakéw

Réwnoczesnie dniem potaczenia Przedsiebiorstwo Ustug Technicznych Sp. z 0.0., jako spdtka przejmujaca,
zmienita nazwe na Przedsiebiorstwo Oszczedzania Energii ESCO Sp. z 0.0.

Nadrzednym celem utworzenia grupy kapitatowej krakowskich spdtek komunalnych byto stworzenie
Podatkowej Grupy Kapitatowej, w ktorej sktad wchodzity spétki komunalne wchodzace w sktad grupy
kapitatowej. Wspdlne rozliczanie sie spdtek miejskich z podatku dochodowego od oséb prawnych (CIT)
umozliwiato uzyskanie tzw. efektu podatkowego (obnizonego wymiaru podatku wynikajacego ze wspdlnego
rozliczania w stosunku do wymiaru podatku jaki zostatby odprowadzony przez spétki, w sytuacji gdyby
rozliczaty sie osobno).

W dniu 28 wrzesnia 2017r. zawarte zostaty umowy:

— 0 rozwigzaniu Podatkowe]j Grupy Kapitatowe] ztozonej z WMK S.A. (wczes$niej MPWIK S.A.), MPEC S.A.,
MPK S.A. oraz KHK S.A.
— o utworzeniu nowej Podatkowej Grupy Kapitatowej w sktad ktdrej od 1 stycznia 2018 roku wchodza:
» MPECS.A,
> MPKS.A.,
» WMKS.A.,
> AKS.A,
> KHKS.A.

Stosowne dokumenty zostaty ztozone w Matopolskim Urzedzie Skarbowym (MUS), a decyzja MUS
0 zarejestrowaniu umowy w sprawie utworzenia PGK zostata wydana 20 pazdziernika 2017 roku. Zgodnie
z umowa PGK w nowym skfadzie rozpoczeta dziatanie od 1 stycznia 2018 roku.

Krakowski Holding Komunalny S.A.
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2. Kapitaty i majatek

Wielkos$¢ posiadanego przez grupe kapitatowag majatku (aktywow) oraz zrédet jego finansowania (pasywow)
oddaje bilans skonsolidowany.

2.1 Kapitaty (pasywa) grupy kapitatowej

Na koniec 2023 r. tgczna wielkos¢ skonsolidowanych pasywdéw Grupy wyniosta 6 513 356 tys. zt, co oznacza,
ze w ciggu roku ich wartosé wzrosta 0 511 973 tys. zt. Kapitat wiasny, ktéry stanowit 44,4% sumy pasywow,
na koniec 2023 r. wykazat wzrost 0 5,6% i wynidst 2 890 151 tys. zi.

Tabela nr 1. Skonsolidowane pasywa grupy kapitatowej na dzien 31 grudnia 2023 (bilans skonsolidowany)

Rodzaj kapitatu 31.12.2022 31.12.2023 Zmiana

(tys. zt) (tys. zt) (tys. zt) %
Kapitat wtasny, z tego 2736931 2 890 151 153 220 5,6%
Kapitat podstawowy 1387 750 1390 650 2900 0,2%
Kapitat zapasowy 1330343 1386 024 55 681 4,2%
Pozostate kapitaly rezerwowe 5172 0 -5172 -100,0%
Zysk (strata) z lat ubiegtych 312 312 0 0,0%
Zysk (strata) netto biezacego okresu 13 355 113166 99 810 747,3%
Odpisy z zysku w ciggu roku obrotowego 0 0 0 X
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 3 264 452 3 623 205 358 753 11,0%
Rezerwy na zobowigzania 317 442 377 725 60 283 19,0%
Zobowigzania dtugoterminowe 994 136 1215 256 221120 22,2%
- w tym: kredyty i pozyczki 926 943 1167 139 240 196 25,9%
Zobowigzania kréotkoterminowe i fundusze specjalne 668 022 705 954 37932 5,7%
- w tym: kredyty i pozyczki 166 311 226 592 60 282 36,2%
Rozliczenia miedzyokresowe 1284 852 1324270 39418 3,1%
SUMA PASYWOW 6 001 383 6 513 356 511973 8,5%

Kapitat podstawowy stanowi odzwierciedlenie wartosci wktadéw pienieznych i niepienieznych (aportéw)
whiesionych przez Gmine Miejskg Krakéw do KHK S.A. Wartos¢ kapitatu podstawowego, réwna sumie
wartosci nominalnej wszystkich akcji, na koniec 2023 r. wyniosta 1 390 650 tys. zt. Wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2023 r. kapitat podstawowy KHK S.A. dzielit sie na 139 065 akcji o wartos$ci nominalnej po 10 tys.
zt. kazda.

Akcje serii A sg odzwierciedleniem kapitatu zatozycielskiego Spétki. Akcje serii B1-B3 zostaty pokryte aportem
niepienieznym, w postaci wszystkich akcji MPEC S.A., MPWiK S.A. i MPK S.A., a akcje serii 010 akcjami
w ARM S.A. (obecnie AK S.A.) Akcje serii B2 - odzwierciedlajgce kapitat MPWiK S.A. (obecnie WMK S.A.)
zostaty w 1999 roku w czesci umorzone (566 akcji) z rownoczesnym podwyzszeniem kapitatu o 1.682 akcji
w serii B4, co wigzato sie z procesem porzgdkowania spraw majatkowych Gminy Miejskiej Krakéw i WMK S.A.
Akcje pozostatych serii pokryte zostaty gotdwka lub aportem, a uzyskane srodki z podwyzszenia kapitatu KHK
S.A. przeznaczone zostaty na zakup nowych akcji (dokapitalizowanie) AK S.A., MPK S.A. i WMK S.A.

Tabela nr 2. Charakterystyka emisji akcji KHK S.A. w 2023 roku

Cena Cena Wartosc Wartos¢
Oznaczenie akcji llos¢ nominalna emisyjna nominalna emisyjna
(tys. z1) (tys. z1) (tys. zt) (tys. z1)
S$7-000001 do S7-000005 5 10 taczna 50 5171,6
S$8-000001 do S8-000040 40 10 tagczna 400 39630,6
$9-000001 do S9-000245 245 10 tagczna 2450 2455,4

W roku 2023 GMK przeprowadzito emisje nowych akcji imiennych (Tabela nr 2), z tego:

- akcje serii S7 i 8 z przeznaczeniem na gotdwkowe podwyzszenie kapitatu Arena Krakéw S.A.,

Krakowski Holding Komunalny S.A.
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- akcje serii S9 stanowig wniesiony przez Gmine Miejskg Krakéw aport nieruchomosci z przeznaczeniem
na podwyzszenie kapitatu spotki WMK S.A.,

O rdznice pomiedzy ceng emisyjng a nominalng akcji zostat powiekszony kapitat zapasowy KHK S.A.

Kapitat zapasowy na koniec 2023 r. wynidst 1 386 024 tys. zt i odnotowat wzrost o 55 681 tys. zt w stosunku
do stanu na koniec 2022 r. Poza kapitatami podstawowym izapasowym, na tgczng wysokos¢ kapitatu
wiasnego skfada sie takze: zysk netto grupy za 2023 rok w wysokosci 113 166 tys. zt a takze zysk z lat
ubiegtych w kwocie 312 tys. zi.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania w 2023 roku wynosity 3 623 205 tys. zt, co stanowi 55,6% sumy
bilansowej. W sumie pasywow 20,3% stanowity rozliczenia miedzyokresowe w wysokosci 1 324 270 tys. z,
tj. rozliczane w czasie m. in. dotacje i srodki UE pozyskane na realizacje projektéw inwestycyjnych oraz 18,7%
zobowiazania dtugoterminowe, 10,8% zobowigzania krétkoterminowe, a 5,8% rezerwy na zobowigzania.

Poszczegdlne pozycje sktadajgce sie na ,,Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania” to:

- utworzone w spotkach, zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci, rezerwy na zobowigzania
w wysokosci 377 725 tys. zt,

- zobowigzania ditugoterminowe w tacznej kwocie 1 215 256 tys. zf, ktérych wartos¢ w ciggu 2023 r.
wzrosta 0 22,2% tj. 0 221 120 tys. zt. W zobowigzaniach dtugoterminowych najwiekszg pozycje stanowig
kredyty i pozyczki w wysokosci 1 167 139 tys. zi, ktérych wartos¢ wzrosta o 240 196 tys. zt (25,9%),

- zobowigzania krétkoterminowe i fundusze specjalne w wysokosci 705 954 tys. zt, ktérych wartosc
w stosunku do roku poprzedniego wzrosta 0 37 932 zt. W 2023 roku wzrosta wartos¢ krétkoterminowych
zobowigzan z tytutu pozyczek i kredytow do poziomu 226 592 tys. zi, tj. o 60 282 tys. zt.

- rozliczenia miedzyokresowe zamknety sie kwotg 1 324 270 tys. zt (wzrost 0 3,1%, tj. 39 418 tys. zt).

Tym samym mozna zauwazy¢, iz w roku 2023 wzrdst udziat kapitatéw obcych w Zzrddtach finansowania
majatku Grupy Kapitatowej KHK, co przedstawia Wykres nr 1.

Wykres nr 1. Struktura pasywow 2022 i 2023 rok.

Kapitat
45,6%  wiasny  44,4%

2022

Zobowiazania
54,4% irezerwy 55,6%
na zobowiazania
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Tabela nr 3. Pasywa Spétek tworzacych grupe kapitatowg na 31 grudnia 2023 roku (przed konsolidacjq).

Rodzaj kapitatu AK MPK MPEC WMK KHK KTR PP MPWIK |POE ESCO Sp. z
S.A. S.A. S.A. S.A. S.A. Sp.zo.0. Sp.zo.0. 0.0. (dawniej
PUT Sp. z 0.0.)
(tys. zt) (tys. zt) (tys. zt) (tys. zt) (tys. zt) (tys. zt) (tys. zt) (tys. zt)
Kapitat wtasny z tego: 252 225 465 980 603 007 1357 006 2892427 11638 20546 15 209
kapitat podstawowy 196 787 84 882 44 830 234 567 1390 650 50 3174 3050
kapitat zapasowy 76 217 329438 471017 887 442 1375648 10 226 13572 8822
kapitat z aktualizacji wyceny 0 9762 56 043 214152 0 0 0 0
pozostate kapitaty rezerwowe 0 0 0 0 0 0 0 0
zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0 0 0 312 0 0 0
zysk (strata) netto biezgcego roku -20779 41 898 31117 20 844 125 817 1362 3800 3337
odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0 0 0 0 0 0 0 0
(wielko$¢ ujemna)
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 114 369 1394 745 952 397 773 678 405 590 29 176 12 073 5444
Rezerwy na zobowigzania 8512 101 523 116 709 140 157 8730 116 1091 886
Zobowigzania dtugoterminowe 71535 549 203 219 506 233 092 124 597 16 530 793 0
- z tyt. kredytow i pozyczek 71436 521 141 219 506 230458 124 597 0 0 0
Zobowigzania krétkoterminowe 32304 161547 372371 120 691 57 989 12531 9380 3408
- z tyt. kredytdw i pozyczek 24278 32638 125 598 22 569 21376 0 134 0
- z tyt. dostaw i ustug 6610 41 530 188 711 32 064 4083 8183 6533 2620
Rozliczenia miedzyokresowe 2018 582472 243 811 279 738 214 274 0 808 1149
SUMA PASYWOW 366 594 1860 724 1555 404 2130683 3298 017 40 814 32619 20 652

Poréwnujac dane zawarte w Tabelach 1 i3 mozna zauwazyc, ze kapitat wtasny Grupy nie jest suma kapitatéw
poszczegdlnych spoétek. Nie jest tez rowny kapitatowi spétki dominujacej.

Wynika to z procedur konsolidacyjnych, zgodnie z ktérymi przyjmuje sie, ze kapitat podstawowy grupy
kapitatowej jest réwny kapitatowi podstawowemu spétki dominujacej, a pozostate pozycje kapitatowe
uwzgledniajg przyrosty lub spadki ich wartosci od momentu sporzgdzenia bilansu otwarcia grupy kapitatowej.

2.1 Majgtek (aktywa) grupy kapitatowej

Na koniec 2023 r. fgczna wielkos¢ aktywow Grupy Kapitatowej KHK wynosita 6 513 356 tys. zt. Aktywa trwate,
ktdre stanowig 88,1% sumy bilansowej, wyniosty 5 741 190 tys. zt. W stosunku do 2022 roku ich wartos¢
wzrosta o0 506 743 tys. zt.

Tabela nr 4. Skonsolidowane aktywa grupy kapitalowej na dzien 31 grudnia 2023 roku (bilans
skonsolidowany).

Rodzaj majatku 31.12.2022 31.12.2023 Zmiany
(tys. zt) (tys. zt) (tys. zt) %
Aktywa trwate 5234 446 5741190 506 743 9,7%
Wartosci niematerialne i prawne 91 005 99 343 8338 9,2%
Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 0 0 0 X
Rzeczowe aktywa trwate 5078 996 5569451 490 454 9,7%
Naleznosci dlugoterminowe 1352 1339 -13 -1,0%
Inwestycje diugoterminowe 3596 3636 39 1,1%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 59 496 67 421 7 925 13,3%
Aktywa obrotowe 766 937 772 166 5229 0,7%
Zapasy 59 554 66 232 6678 11,2%
Naleznosci krotkoterminowe 336 528 402 250 65 722 19,5%
Inwestycje krétkoterminowe 327 793 263 719 -64 073 -19,5%
Rozliczenia miedzyokresowe 43 062 39 965 -3 097 -7,2%
SUMA AKTYWOW 6 001 383 6 513 356 511973 8,5%

Wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych na koniec 2023 r. odnotowata wzrost o 490 454 tys. zt i wyniosta
5569 451 tys. zt, co stanowito 85,5% ogdlnej sumy aktywow w okresie sprawozdawczym.

taczna wartos¢ pozostatych aktywéw trwalych (wartosci niematerialne i prawne, wartos¢ firmy
oraz dtugoterminowe naleznosci, inwestycje i dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe) wyniosta
171 739 tys. zt i byta wyzsza o 16 289 tys. zt w stosunku do roku 2022.

Krakowski Holding Komunalny S.A.
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Aktywa obrotowe w 2023 roku stanowity 11,9% sumy bilansowej i wyniosty 772 166 tys. zt. W stosunku
do roku 2022 nastgpit ich wzrost 0 5 229 tys. zt.

W aktywach obrotowych najwieksze zmiany zanotowano w naleznosciach krétkoterminowych, ktére wzrosty
w stosunku do 2022 roku o 65 722 tys. zt oraz inwestycjach krdtkoterminowych, ktdére zmniejszyty sie
w stosunku do roku poprzedniego o 64 073 tys. zt.

Wykres nr 2. Struktura aktywoéw 2022 i 2023 rok.

Aktywa
— 87,2% trwate 88,1%

2022 2023

— 12,8% Aktywa 11,9%
obrotowe

Widzimy zatem spadek udziatu majgtku obrotowego w aktywach Grupy Kapitatowej KHK w roku 2023.

Tabela nr 5. Aktywa Spotek tworzacych grupe kapitatowa na 31 grudnia 2023 roku (przed konsolidacjq).

Rodzaj majatku AK MPK MPEC WMK KHK KTR PP MPWIK |POE ESCO Sp. z

S.A. S.A. S.A. S.A. S.A. Sp.zo.o0. Sp.zo.o0. o.0. (dawniej

PUT Sp. z 0.0.)

(tys. zt) (tys. zt) (tys. zt) (tys. zt) (tys. zt) (tys. zt) (tys. zt) (tys. zt)

Aktywa trwate 327 857 1730342 1264377 1961678 3138125 22515 18 839 5348
Wartosci niematerialne i prawne 226 4030 340 94 010 647 0 90 0
Rzeczowe aktywa trwate 327 612 1690 463 1230307 1835626 458 034 22426 18 605 1290
Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 1219 0 0 0 125
Inwestycje dtugoterminowe [0] 11 638 8 506 14 529 2678 232 0 0 3707
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 19 24211 25224 16 295 1213 89 144 227
Aktywa obrotowe 38 737 130 383 291 027 169 006 159 892 18 299 13 780 15 305
Zapasy 21 36 495 10 462 5853 13121 55 178 48
Naleznosci krétkoterminowe 1422 22350 265 167 86 514 61 454 17 264 10 565 1776
Inwestycje krétkoterminowe 35830 67 087 13 949 46 902 83 815 965 2882 12 290
Rozliczenia miedzyokresowe 1463 4451 1449 29 737 1502 15 157 1191
SUMA AKTYWOW 366 594 1860 724 1555 404 2130683 3298 017 40 814 32 619 20 652

3. Wyniki ekonomiczne

Wynik jaki uzyskata grupa kapitatowa w omawianym roku obrotowym oddaje skonsolidowany rachunek
zyskow i strat, obejmujacy wyniki poszczegdlnych spotek.

Wykazane obroty sg korygowane o pozycje, ktdre wystepujg w analogicznych rachunkach wynikéw
poszczegdlnych spoétek. Przyktadami takich pozycji s wzajemne swiadczenia wewnatrzgrupowe.

Rok 2023 byt istotnie lepszy dla wielu Spétek Grupy Kapitatowej, anizeli rok 2022 o czym Swiadczg
jednostkowe wyniki Spoétek, gdzie tylko 1 Spdétka Grupy zamkneta rok stratg (w roku 2022 az 3 Spotki). Tym
samym Grupa zamkneta swojg dziatalnos¢ w 2023 roku osiggajgc wyzszy o 99 810 tys. zt w stosunku do roku
poprzedniego skonsolidowany wynik netto w wysokosci 113 166 tys. zt, na ktory ztozyty sie dodatnie wyniki
MPEC S.A., KHKS.A., WMK S.A., MPK S.A., KTR Sp. z 0.0., POE ESCO Sp. z 0.0. (dawniej PUT Sp. z 0.0.) i PP
MPWiIK Sp. z 0.0. oraz strata AK S.A.

Wykres nr 3 prezentuje strukture wynikéw GK KHK w roku 2022 i 2023 z uwzglednieniem wynikow Spotki
dominujgcej 4-ech Spétek zaleznych 1-ego stopnia, przy czym wynik netto Spdtki dominujgcej nie zawiera
wyceny aktywdéw wg MPW.

Krakowski Holding Komunalny S.A.
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Wykres nr 3. Struktura wynikéw GK KHK w 2022 i 2023 roku (dane w tys. zt).

]

\— 36 479

KHK* 53927
26677 MPEC 31117 I
2022 Ji (17512) WMK 20844 2023
———— (15786) MPK 41898
—— (12980) AK  (20779)

amvy

*Wynik netto KHK S.A. nie uwzglednia udziatu w wynikach spotek wycenianych wg MPW.

Najwazniejsze czynniki, ktore wptynety na wyniki osiggniete przez poszczegdlne Spotki Grupy Kapitatowej
KHK, bedg omdéwione w dalszej czesci Sprawozdania, gdzie omawiane sg poszczegdlne Spotki.

Tabela nr 6. Rachunek wynikow grupy kapitatowej za 2023 rok (rachunek skonsolidowany)

Wyszczegdlnienie 31.12.2022 31.12.2023 Zmiany
(tys. zt) (tys. zt) (tys. zt) %

Przychody ze sprzedazy 2 305 449 2971457 666 008 28,9%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 2374691 2 858 665 483 974 20,4%
Wynik na sprzedazy -69 242 112 792 182 034 X
Pozostate przychody operacyjne 169 904 132 034 -37 870 -22,3%
Pozostate koszty operacyjne 19 437 49 961 30525 157,0%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 81 225 194 865 113 639 139,9%
Przychody finansowe 11 880 31821 19941 167,9%
Koszty finansowe 52 164 77 307 25143 48,2%
Wynik brutto na dziatalnosci gospodarczej 149 378 108 438

Odpis wartosci firmy 0 0 0 X
Odpis ujemny wartosci firmy 0 0 0 X

Wynik brutto 40 940 149 378 108 438 264,9%

Podatek dochodowy 27 585 36213 8627

13 355 113 166 99 810 747,3%

Wynik netto

Tabela nr 7. Rachunek zyskow i strat Spétek tworzacych grupe kapitatowa w 2023 roku (przed konsolidacjq)

Wyszczegdlnienie AK MPK MPEC WMK KHK KTR PP MPWIK |POE ESCO Sp. z Razem
S.A. S.A. S.A. S.A. S.A. Sp.zo.o0. Sp.zo.o. o.0. (dawniej
PUT Sp. z 0.0.)
(tys. zt) (tys. zt) (tys. zt) (tys. z1) (tys. z1) (tys. zf) (tys. zt) (tys. zt) (tys. zt)
Przychody ze sprzedazy 27716 881 632 1342483 594 313 179 307 105 978 44 640 37011 3213 081
Koszty dziatalnosci operacyjnej 40 794 865 531 1317 680 572228 125 454 102 657 39671 34 036 3098 051
Zysk/strata ze sprzedazy -13 078 16 101 24 804 22 085 53853 3321 4 968 2974 115 030
Pozostate przychody operacyjne 859 90720 25166 17 676 11 810 426 124 160 146 941
Pozostate koszty operacyjne 582 35434 7181 6 946 354 445 18 45 51 006

42 789

2Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe 2

11 410

4880

Koszty finansowe 10324 32 803 8484 18 134 5623 1690 233 16 77 307

Wynik brutto na dziatalnosci gospodarczej -20 800 49 995 39 186 27 604 137 814 1636 4863 3312 pLEX 1]
Odpis wartosci firmy 0 0 0 0 0 0 0 0 1]
Odpis ujemnej wartosci firmy 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Zysk/strata brutto

-20 800

49 995

39 186 27 604

137 814

1636

4863

3312

243 609

Podatek dochodowy 8068 36 213

Zysk/strata netto

-20 779

41898

31117 20 844

125817

1362

3 800

3337

207 397

Krakowski Holding Komunalny S.A.
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Podsumowujgc zbiorczg ocene wynikéw, ktére charakteryzowaty dziatalnos¢ i sytuacje ekonomiczng Grupy
w 2023 roku nalezy zwrdci¢ uwage, iz w ujeciu wynikéw jednostkowych w stosunku do 2022 roku:

> spotki KHKS.A., WMKS.A., MPK S.A., MPECS.A., a takze PP MPWIiK Sp. z0.0. i POE ESCO Sp. z 0.0. (dawniej
PUT Sp. z 0.0.) uzyskaty wyzszy niz w 2022 roku wynik netto jednostkowy (przy nie uwzglednieniu w
przypadku KHK S.A. wptywu wyceny udziatu KHK w wynikach spétek wg MPW);

» spotki AKS.A., KTR Sp. z 0.0. uzyskaty nizszy niz w 2022 roku wynik netto jednostkowy;

» 3 sposréd 4 spotek zaleznych 1-ego stopnia, wykazaty zysk netto w roku 2023 co spowodowato,
ze skonsolidowany wynik finansowy wzrdst na najwyziszy poziom w ostatnich 7 latach, do czego
przyczynity sie m.in. historycznie najwyzsze zrealizowane skonsolidowane przychody ze sprzedazy
(Wykres nr 4);

» wzrosta 0 511 973 tys. zt (8,5%) suma aktywow, ktorymi dysponowata Grupa Kapitatowa KHK. W grupie
aktywow trwatych zanotowano wzrost o 506 743 tys. zt, gtéwnie na skutek zrealizowanych w Spétkach
programow inwestycyjnych, natomiast w grupie aktywéw obrotowych zanotowano wzrost o5 229
tys. zt (0,7%);

» odnotowano wzrost kapitatéw wtasnych Grupy Kapitatowej KHK o0 153 220 tys. zt (0 5,6%);

> nastgpit wzrost 0 358 753 tys. zt wartosci zobowigzan i rezerw na zobowigzania, co jest gtdwnie skutkiem
zaciggniecia nowych zobowigzan kredytowych na realizacje zadan inwestycyjnych przez MPEC S.A., WMK
S.A., MPK S.A. W roku 2023 sptata wczesniej zaciggnietych zobowigzan finansowych (kredyty, pozyczki,
leasing) przebiegata bez zaktdcen i zgodnie z zapisami umow.

Wykres nr 4. Skonsolidowany wynik netto i przychody Grupy Kapitatowej KHK S.A. w latach 2017-2023.
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Tabela nr 8. Zestawienie kluczowych wskaznikéw grupy kapitatowej w latach 2022-2023

13

Wskaznik ptynnosci | stopnia

materiatow i towaréw

aktywa obrotowe ogdtem / zobowigzania krétkoterminowe

1,1

Wyszczegdlnienie Metoda kalkulacji 2022 2023
Rentownos¢ netto majatku wynik finansowy netto / suma aktywdw 0,22% 1,74%
Rentownos¢ netto kapitatu wiasnego wynik finansowy netto / kapitat wtasny 0,49% 3,92%

ik fi tt hod daz duktow,
Rentownos¢ netto sprzedazy wynik finansowy ne O/er),,c _0 yze slprze azy proauktow, 0,58% 3,81%
materiatow i towaréw
k daz hod daz duktow,
Rentownos¢ brutto ze sprzedazy zysk ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy produktow, -3,00% 3,80%

Wskaznik ptynnosci Il stopnia

aktywa obrotowe ogdtem - zapasy / zobowigzania
krétkoterminowe

przecietne naleznosci z tyt. dostaw i ustug x 365 / przychody ze

1,1

Szybkos¢ obrotu naleznosciami . 3 T 3 35 35
sprzedazy produktow, materiatow i towaréw
Sz2ybkosc splaty zobowigzar przecietne zobowiqztfmia z t%/t.. dostaW.i us.fug x 365 / koszty 30 39
dziatalnosci operacyjnej
Szybkos¢ obrotu zapasami przecietne zapasy x 365 / koszty dziatalnosci operacyjnej 10 8

statym

/ aktywa trwate

Obcigzenie aktywéw zobowigzaniami (zobowigzania i rezerwy na zobowigzania) / pasywa ogdétem 54,4% 55,6%
Stopa zadtuzenia kredytami i (zobowigzania dtugoterminowe z tyt kredytow + zobowigzania 18.2% 21.4%
pozyczkami krotkoterminowe z tyt kredytow) / pasywa ogétem e e
Pokryci jatku trwat kapitat

oxrycle majatku trwatego kapftatem kapitat wtasny / aktywa trwate 52,3% 50,3%
wiasnym

. . . (kapitat wtasny+rezerwy dfugoterminowe+zobowiqgzania
Pokrycie majatku trwatego kapitatem
v 1 & P dtugoterminowe+rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe) | 96,7% 96,1%

Analize skonsolidowanych wynikéw Grupy Kapitatowej KHK S.A. podsumowuje analiza ksztattowania sie
podstawowych wskaznikéw finansowych.

Z tabeli powyzej widzimy, iz w zwigzku z istotng poprawg r/r skonsolidowanego wyniku finansowego netto,
nastgpit wyrazny wzrost wskaznikdw rentownosci liczonych dla catej grupy kapitatowej, przy czym nalezy
wskazac, iz jak obrazuje to wykres nr 4, rok 2022, pod wzgledem osiggnietego skonsolidowanego wyniku
netto byt wyjgtkowo ztym rokiem dla Grupy Kapitatowej KHK.

Wskazniki ptynnosci finansowe] Grupy Kapitatowej utrzymaty sie na relatywnie bezpiecznych poziomach
wykazujgc nieznaczne zmiany w stosunku do poziomoéw z roku ubiegtego. Wskaznik ptynnosci | i Il stopnia
znajdujg sie w okolicy jednosci, co potwierdza bezpieczenstwo finansowe grupy. Natomiast w tym miejscu
warto dodag¢, iz sytuacja finansowa i bezpieczenistwo zachowania ptynnosci istotnie rézni sie w przypadku

poszczegdlnych Spdétek Grupy.

Krakowski Holding Komunalny S.A.
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W ocenie sytuacji finansowej istotnym faktem jest rowniez dotrzymywanie przez Spotki Grupy Kapitatowej
warunkéw wynikajgcych z zawartych uméw kredytowych, gtéwnie w zakresie biezgcej obstugi sptaty
zadtuzenia, co réwniez potwierdza stabilnos¢ finansowa Grupy Kapitatowe;.

Szybkosc¢ sptaty zobowigzan oraz obrotu zapasami i naleznosciami nie ulegta istotnym zmianom w stosunku
do 2022 r. Poziom wskaznikéw szybkosci obrotu naleznosciami i zobowigzaniami jest zblizony do 30 dni,
co nalezy oceni¢ pozytywnie, gdyz jest to standardowy termin ptatnosci zobowigzan.

Majatek trwaty Grupy finansowany jest zaréwno kapitatem wtasnym jak i kapitatem obcym, w ramach
ktdrego na szczegdlng uwage zastugujg otrzymane dotacje ze srodkéw UE oraz zaciggniete kredyty.

W 2023 roku wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym spadt nieznacznie w stosunku
do zesztorocznego poziomu, podobny kierunek zmiany odnotowat wskaznik pokrycia majgtku trwatego
kapitatem statym. Poniewaz wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem statym przyjmuje wartosc
zblizong do 100%, oznacza to, ze niemal caty majatek trwaty finansujg dtugoterminowe Zrddta finansowania
i Swiadczy to o relatywnie niskim ryzyku utraty ptynnosci. Warto rowniez zwrdcié¢ uwage, iz kierunek zmian
jest spowodowany wysokimi wydatkami inwestycyjnymi poniesionymi przez spétki GK KHK w 2023 roku
(szczegdlnie MPK S.A.). Niemniej kierunek zmian wskazuje na konieczno$¢ statego monitoringu intensywnosci
i skali procesdw inwestycyjnych na poziomie poszczegdlnych spoétek Grupy, celem unikniecia okresowych
perturbacji w zakresie ptynnosci finansowej.

Krakowski Holding Komunalny S.A.
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4. Pozostate informacje

Watiniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

15

W 2023 roku Krakowski Holding Komunalny S.A. podjat szereg dziatari/projektéw zwigzanych z rozwojem

samej Spoftki, jak réwniez angazujacych pozostate Spétki z Grupy Kapitatowe;j.

Dziatania te wpisywaty sie w najwazniejsze cele europejskiej polityki klimatycznej, w tym wdrazanie zasad
gospodarki obiegu zamknietego. Krakowski Holding Komunalny S.A., we wspdtpracy z jednostkami naukowo-
badawczymi, opracowat, przyjat i wdrozyt Strategie Gospodarki o Obiegu Zamknietym, ktéry to dokument
wskazuje zakres polityki inwestycyjnej i operacyjnej, zawierajgcej zatozenia koncepcji zréwnowazonego

rozwoju i gospodarki o obiegu zamknietym.

Dziatania powyzsze w zakresie rozwoju Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. mozna podzieli¢ na:

» dziatania zwigzane bezposrednio z Zaktadem Termicznego Przeksztatcania Odpadow, wsréd ktérych

wymienic¢ nalezy przede wszystkim nastepujace najwazniejsze projekty zrealizowane lub realizowane
w 2023 roku:
Rozbudowa Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpadéw w Krakowie o instalacje odzysku ciepta
ze spalin (inwestycja zakoniczona i przekazana do uzytkowania 28.04.2023 r.),
Budowa ukfadu odzysku ciepta odpadowego opartego na przemystowej pompie ciepta (inwestycja
w trakcie realizacji, w roku 2023 zostata zakupiona absorpcyjna pompa ciepta, natomiast w 2024
planuje sie jej podfgczenie i rozruch),
Zwiekszenie odzysku metali z odpadow w procesie termicznego przeksztatcania odpaddéw (inwestycja
w trakcie realizacji, planuje sie ze w roku 2024 zostanie wykonany projekt wykonawczy, natomiast prace
montazowe i rozruch instalacji w 2025 roku)
Budowa Zaktadu Odzysku Energii (inwestycja w trakcie realizacji, obecnie w fazie organizacyjno-
analitycznej, prowadzone sg rozmowy i ustalenia w kwestii m.in. zapewnienia strumienia dostaw
odpadéw, jak réwniez rozmowy nt. mozliwosci finansowania uzupetniajgcego inwestycji,
rozstrzygniecia niektdrych zagadnien formalno-prawych zwigzanych z jej funkcjonowaniem).
Rozbudowa instalacji fotowoltaicznej na terenie ZTPO (inwestycja w trakcie realizacji, w 2023 roku
wykonany zostat projekt instalacji o mocy 298 kWp na $cianie budynku nr. 2 a w grudniu 2023 r. zostat
rozstrzygniety przetarg na wybudowanie instalacji fotowoltaicznej na elewacji budynku nr 2, prace

realizacyjne sg zaplanowane na | potowe 2024 roku),
» pozostate dziatania rozwojowe, w ramach ktdrych podjeto realizacje nastepujgcych projektéw:

o Wspdtpraca ze spoétkami grupy kapitatowej KHK i GMK poprzez organizacje grup zakupowych

w obszarach:

=  zaopatrzenia w energie elektryczng (Krakowska Grupa Zakupowa Energii Elektrycznej),

=  zaopatrzenia w paliwo gazowe (Krakowska Grupa Zakupowa Gazu),

= rozwoju systemu zeroemisyjnego transportu (Krakowska Grupa Zakupowa Elektromobilnosc),

o Wspdtpraca z partnerami krajowymi (w tym w szczegdlnosci krakowskimi osrodkami naukowymi i B+R

i stowarzyszeniami branzowymi) takimi jak:

= osrodki badawczo-rozwojowe i stowarzyszenia branzowe: Klaster Zréwnowazona Infrastruktura

(KZI), Laboratorium Fotowoltaiczne Instytutu Metalurgii i Inzynierii Materiatowej oraz Instytut

Mechaniki Gérotworu Polskiej Akademii Nauk, Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych (PSPA),

Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Odlewnictwa, Krajowa lzba Gospodarki Odpadami (KIGO),

Stowarzyszenie Producentéw Energii z Odpaddéw (SPEO), Matopolska Regionalna Grupa ds. Rozwoju

Technologii Wodorowych, Komisja Ochrony Srodowiska, Zasobéw Naturalnych i Le$nictwa przy

Parlamencie Polskim,

Krakowski Holding Komunalny S.A.
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= krakowskie uczelnie: Akademia Godrniczo-Hutnicza, Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie, Uniwersytet Rolniczy, Politechnika Slaska, Wyisza Szkota Zarzadzania
i Bankowosci oraz Wyzsza Szkotfa Ekonomii i Informatyki,

=  partnerzy biznesowi: Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A.

o Wspdtpraca z zagranicznymi organizacjami i stowarzyszeniami branzowymi, w tym:

=  Wiener Stadtwerke GmbH,

=  Wien Holding GmbH,

*  Austriacka Izba Przedsiebiorstw Komunalnych VKO,

= Niemieckie Stowarzyszenie Przedsiebiorstw Komunalnych VKU,

=  Europejski Sojusz na Rzecz Czystego Wodoru,

=  Europejska Federacja Lokalnych Przedsiebiorstw Energetycznych — CEDEC,

= Europejska Konfederacja Producentéw Energii z Odpadéw (CEWEP),

=  Parlament Europejski,

= European Energy Forum (EEF)

Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

Spotka dominujaca, a takze Spotki powigzane (zalezne |, |l stopnia) nie nabywaty i nie posiadajg akcji/udziatow
wtasnych.

Posiadane oddziaty (zaktady)

Spétka dominujaca, a takze Spotki powigzane (zalezne |, Il stopnia) nie posiadajg oddziatéw ani zaktaddéw
sporzadzajacych odrebne sprawozdania.

Instrumenty finansowe w zakresie ryzyka

Analizujgc ryzyka prowadzenia dziatalnosci nalezy wskaza¢ w pierwszej kolejnosci biezacg sytuacje
geopolityczng w Europie i na Swiecie, w tym m.in. konflikt zbrojny na Ukrainie, na Bliskim Wschodzie
(w Palestynie, Libanie i Syrii, a szerzej w catym basenie Morza Czerwonego i Zatoki Adenskiej —waznej drogi
morskiej pomiedzy Azja, w tym Zatoka Perska, a Europg), ale rowniez zaostrzajgcg sie rywalizacje pomiedzy
krajami tzw. Zachodu a Chinami, ktdre to interakcje w sposdb posredni lub bezposredni wptywajg na cate
spektrum czynnikdéw majgcych wptyw na biezgca sytuacje gospodarczg w kraju jak i regionie.

Zaostrzenie sie sytuacji w przypadku konfliktdw zbrojnych, nawet w krajach, ktére nie sg bezposrednig strong
konfliktu, jak to ma miejsce obecnie w Polsce, powoduje absorbcje istotnej czesci budzetow panstw (w tym
Polski) i przesuniecie srodkéw finansowych z innych pozycji budzetowych na rzecz wydatkéw zwigzanych nie
tylko ze wsparciem zbrojnym (sprzetowym), kierowanym do jednej ze stron konfliktu ale réwniez w dalszej
konsekwencji m.in. koniecznosci wydatkowania istotnych srodkéw budzetowych na uzupetnienie, a niekiedy
i  odtworzenie oraz ewentualny rozwdj wtasnych  zasobdéw  militarnych/zbrojeniowych
i utrzymanie/rozszerzenie personelu wojskowego.

Kolejnym czynnikiem i motorem napedowym przemian majgcym bezposredni wptyw na gospodarki,
szczegoblnie krajéow UE jest wprowadzanie nowych rozwigzan zwigzanych z prowadzong obecnie polityka
klimatyczng w UE, ktére mogg prowadzi¢ do zmian w modelu zachowan ludzkich i funkcjonowania
spoteczenstw, w tym wzorcow zakupowych, zmian technologicznych a takze sposobdow i ewentualnych
ograniczen w przemieszczaniu sie, kontaktach miedzyludzkich i catego szeregu innych aspektow codziennego
funkcjonowania obywateli, podmiotéw gospodarczych oraz réznych stowarzyszen i organizacji.

Ponadto, trzeba wskaza¢, iz poza szeroko rozumiang politykg klimatyczng UE, na obecnie funkcjonujgce
branze istotny wptyw wywiera prowadzona przez UE polityka zwigzana z zasadami importu i eksportu
towardéw z i do UE (w szczegdlnosci naptyw bezctowy towardw z Ukrainy ale i krajow Ameryki Potudniowej),
ktdra ma istotny wptyw na takie branze jak m.in. transport i rolnictwo. Producenci z krajéw spoza UE,
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korzystajac z przywileju mozliwosci bezctowego dostepu do rynku UE, réwnoczesnie zwolnieni sg z szeregu
wymogoéw administracyjno-sanitarnych, stanowig zagrozenie dla unijnych sektoréw.

Innym istotnym obszarem zmian, stanowigcych zaréwno szanse jak i ryzyka, stanowi dalszy rozwdj
technologii informatycznych (w szczegdlnosci coraz szersze stosowanie rozwigzan zwigzanych ze sztuczng
inteligencjg), ktéry podobnie jak polityka klimatyczna, moze w istotny sposéb wptywaé na zmiany
technologiczne w wielu obszarach funkcjonowania obywatela i $wiadczenia/odbierania przez niego lub
najego rzecz réznych ustug (medycyna, edukacja, Swiadczenie pracy), np. na rzecz zdalnych
(bezkontaktowych) form swiadczenia tych ustug, ekonomia wspoétdzielenia itp.

Warto w tym miejscu rowniez powiedzie¢ o procesie zwigzanym z wprowadzaniem CBDC (pienigdz cyfrowy
banku centralnego), ktére to zjawisko moze w niedtugiej przysztosci wptyngé na catkowitg przebudowe
dotychczasowego modelu funkcjonowania ogdlnie rozumianej bankowosci i obrotu pienigdzem, a takze
szeroko rozumiane konsekwencje spoteczne i gospodarcze.

Nie sposéb na koniec nie wspomnieé¢ réwniez o polityce migracyjnej UE oraz migracjach mas ludzkich
wywotanych m.in. dziataniami wojennymi i zniszczeniem obszardw, gdzie obecnie toczg sie wojny i konflikty
(Ukraina, Bliski Wschéd, Afryka). Zmieniajgc strukture spoteczng krajéw UE, szczegdlnie wobec ujemnego
przyrostu naturalnego rodzimych nacji, migracje przyczyniajg sie réwniez do istotnych zmian
w funkcjonowaniu lokalnych spotecznosci, w tym rowniez poprzez zmiany w przemieszczaniu srodkow
budzetowych poszczegdlnych krajow i wspdlnot (podobnie jak wojny).

Zaréwno spotka dominujaca jak i spotki zalezne prowadza indywidualng (adekwatng do specyficznej sytuacji
i potrzeb kazdej ze spétek) biezgcg ocene czynnikdw ryzyka i opisu zagrozen.

Spoétki — poza liniami kredytow w rachunku biezgcym - nie korzystajg z instrumentéw finansowych
na zabezpieczenie ryzyka zmian cen, kredytéw, utraty ptynnosci. Wolne srodki Spétki inwestujg w bezpieczne
instrumenty finansowe, takie jak lokaty bankowe. Spoétki nie korzystajg z opcji walutowych.

Kontrakty na realizacje zadan inwestycyjnych zawierane sg zgodnie z Ustawg o Zamdwieniach Publicznych,
z ustaleniem maksymalnej wysokosci wynagrodzenia, ptatnym po wykonaniu zadania izabezpieczone
sg gwarancjg nalezytego wykonania kontraktu w formie gwarancji bankowe;j lub polisy ubezpieczeniowej.

Zaréwno Spétka dominujaca, jak i jednostki zalezne zaciggajgc zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek,
zabezpieczajg sie przed ewentualnym ryzykiem m.in. takimi instrumentami jak:

- umowy wsparcia ze strony witasciciela grupy jakim jest Gmina Miejska Krakow,
- gwarancje bankowe, poreczenia,

- zastawy na akcjach.

Ryzyko kredytowe

W zakresie niesptacalnosci wierzytelnosci (kredytowanie odbiorcéw), w celu zminimalizowania ryzyka Spoétki
na biezgco monitorujg stan naleznosci od odbiorcéw zgodnie z wewnetrznymi procedurami funkcjonujgcymi
w Spétkach.

Spotki prowadza sprzedaz na rzecz wielu odbiorcéw co powoduje, Zze nie wystepuje znaczgca koncentracja
ryzyka w tym zakresie. Wyjgtkiem sg MPK S.A. oraz KHK S.A, ktére posiadajg kilku gtéwnych odbiorcow.
Niemniej wobec faktu solidnosci i przewidywalnosci odbiorcow gtownych ustug, oferowanych przez obie
Spotki, ryzyko wydaje sie niewielkie. Poprzez prowadzony biezgcy monitoring wierzytelnosci ryzyko to jest
kontrolowane i ograniczane.
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Ryzyko stopy procentowej
Ryzyko zwigzane ze zmianami stép procentowych dotyczy w szczegdlnosci instrumentéw dtuznych.

Wykres nr 5. WIBOR 2021-2024.
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Jak pokazuje Wykres nr 5, po istotnym wzroscie stép procentowych w roku 2021 i 2022, rok 2023 byt rokiem
w ktérym stopy, w zasadzie ustabilizowaty sie, na poziomie ok. 7%, a zatem wysokim, niemniej z tendencja
znizkowgq szczegdlnie w koncéwce 2023 roku. Obecnie rynkowe stopy procentowe (WIBOR) utrzymujg sie
na poziomie 5,80-5,90%, a wiec ciagle relatywnie wysokim, w stosunku do np. roku 2021.

Powoduje to podwyzszone koszty obstugi dtugu, ktére obecnie postrzegamy jako wysokie. Spétki posiadajg
kredyty o zmiennym oprocentowaniu, co powoduje zwiekszenie kosztéw i zwiekszenie wyptywu gotowki
w przypadku wzrostu stép procentowych. Omawiane ryzyko eliminowane jest czeSciowo poprzez lokowanie
wolnych srodkdw na lokatach bankowych otrzymujac oprocentowanie liczone na warunkach rynkowych.
Niemniej nie zrekompensuje to wzrostu kosztéw obstugi dtugu.

Wydaje sie, ze w roku 2024 stopy procentowe nie powinny wzrosng¢ w sposéb istotny, tym bardziej,
iz w ostatnich miesigcach wg danych GUS tempo inflacji wyraZnie maleje, a w zakresie cen ddébr
przemystowych (wskaznik cen produkcji sprzedanej przemystu) mamy utrzymujacg sie od sierpnia 2023 roku
deflacje, ktdra zgodnie ze lutowymi danymi GUS osiggneta poziom 10,1% (Wykres nr 6).

Wykres nr 6. Inflacja CPI i PPl w okresie ostatnich 24 miesiecy: marzec 2022 - luty 2024.

W PPI(r/r) OCPI(r/r)
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Przy czym spadek cen jest nie tylko charakterystyczny dla polskiego rynku ale réwniez dla gospodarek innych
krajéw UE, gdzie sredni poziom inflacji (Harmonized Index of Consumer Prices) w 27 krajach, wedtug danych
Eurostatu spadt z poziomu 10,4% w grudniu 2022 r. do poziomu 3,4% w grudniu 2023 r., a wskaznik cen
przemystowych (Producer prices in industry) spadt z poziomu 25,2% w grudniu 2022 r. do poziomu (-)10,0%
w grudniu 2023 r. A wiec w przypadku wskaznika cen producentéw réwniez mamy nie wzrost, a spadek cen,
ktdry utrzymuje sie od maja 2023 r.

Ryzyko zmiany cen

Patrzac na dane dotyczace inflacji (Wykres nr 6) wydaje sie, ze trend jest oczywisty i inflacja wyrazZnie spada.
Niemniej jednak, mamy caty czas do czynienia z gospodarka, ktora jest ,recznie” sterowana a uregulowania
podatkowe i dotyczgce cen energii czesto sie zmieniajg. Przy tak niestabilnie zarzadzanej gospodarce, nie da
sie wykluczy¢, ze np. zniesienie limitdw maksymalnych cen energii lub ciepta, badz tez podniesienie stawek
VAT na niektére grupy towaréw da silne bodzce inflacyjne, ktére odwrdcag obecny trend.

W tym kontekscie, mozna zwrdci¢ uwage na ksztattowanie cen hurtowych paliw PKN ORLEN juz w 2024 roku,
gdzie cena 1 m3 benzyny E95 wzrosta z poziomu 4 743 PLN/M3 do poziomu 5 220 zt/m3 (+12,4%) na dzien
21.03.2024. Wprawdzie wzrost cen oleju napedowego (ON Ekodiesel) jest niemal o potowe mniejszy (+6,8%),
to jednak widaé z nich ze ceny paliw sg w tym roku w trendzie ewidentnie wzrostowym, a stanowigc istotny
sktadnik kosztowy dla wielu branz, mogg by¢ jednym z tych wifasnie impulséw inflacyjnych, ktére moga
wptynaé na zmiane trendu inflacji.

Wykres nr 7. Ceny hurtowe PKN ORLEN S.A. — Benzyna E95 w okresie: 01.01.2024-21.03.2024
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Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Proces zarzadzania ryzykiem istotnych zaktdcen przeptywu srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci polega
w Spdétkach na monitorowaniu prognozowanych przeptywéw pienieznych a nastepnie dopasowywaniu
zapadalnosci aktywow i pasywow, analizie kapitatu obrotowego i utrzymywaniu dostepu do réznych zrédet
finansowania, w tym linii kredytowych w rachunku biezgcym na wypadek doraZznej potrzeby uzupetnienia
wtasnych srodkow na wydatki operacyjne.

Ponadto tak, jak wyzej wspomniano, instrumentem, ktdry stanowi o podniesieniu wiarygodnosci kredytowe;j
Spoétek, s umowy wsparcia, ktérych jedng ze stron jest Gmina Miejska Krakow i stanowig dodatkowa
gwarancje zabezpieczenia sptaty dtugu dla Kredytodawcy udzielajgcemu pozyczki Spotce miejskiej.
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5. Efekty podatkowej grupy kapitatowej

Rok 2023 byt széstym rokiem dziatania Podatkowej Grupy Kapitatowej w skfad ktérej wchodzity: MPK S.A,,
MPEC S.A., WMK S.A., AK S.A. oraz KHK S.A. jako spétka dominujaca.

Przekazywane do KHK S.A. deklaracje sporzadzane przez spotki zalezne wskazujg, ze w 2023 r. wypetnione
zostaty warunki umozliwiajgce korzystanie przez 5 spotek grupy kapitatowej z przywilejéow statusu
podatkowej grupy kapitatowej.

W 2023 roku strate podatkowa sposrdd spotek PGK wykazata 1 Spétka: AK S.A. Rdwnoczesnie spotki tworzace
PGK nie korzystaty ze zwolnien z podatku od towardw i ustug oraz podatku dochodowego na podstawie
odrebnych ustaw, nie pozostawaty w zwigzkach z podmiotami spoza PGK powodujacych obnizanie
wykazywanych dochodéw, a takze wywigzywaty sie ze zobowigzan podatkowych.

W podstawie opodatkowania do nieuwzglednianych pozycji zalicza sie miedzy innymi:

» wykonane w roku sprawozdawczym ustugi i dostawy, ktére nie zostaty opodatkowane w roku
poprzednim,

» rozwigzane rezerwy, ktére przy tworzeniu nie byty kosztem uzyskania przychodow,

» dochody z tytutu naliczonych a nieotrzymanych odsetek,

Y

przychody nalezne w wysokosci amortyzacji majatku uzyczonego lub dotowanego (rozliczenie przez
wynik finansowy wczesniej otrzymanych dotacji bezzwrotnych),

wartosé réznic kursowych z wyceny kredytow, itd.,
koszty ustug i dostaw, ktdre zostang opodatkowane w przysztym roku,

koszty niewyptaconych wynagrodzen oraz niezaptaconych sktadek ZUS,

YV V VYV VYV

nie uznawana za podatkowg amortyzacja srodkéw trwatych Spétek zaleznych sfinansowanych ze zrédet
obcych, ktére sg zwolnione z podatku dochodowego,

A\

odpisy aktualizujgce i utworzone rezerwy bilansowe np. na naleznosci sporne i watpliwe,
» udzielone darowizny,

> naliczone, a niezaptacone odsetki.

Swoja dziatalnos¢ w 2023 r. PGK zamkneta przychodem podatkowym w wysokosci 3 105 329 tys. zt.
Koszty uzyskania przychodéw wyniosty w 2023 roku 2 857 854 tys. zt.

Podstawa opodatkowania dla PGK w roku 2023 wyniosta 119 257 tys. zt, a podatek wyliczony na jej
podstawie 22 659 tys. zt. co obrazuje Tabela nr 9.
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Tabela nr 9. Wyliczenie podstawy opodatkowania PGK za 2023 rok (dane tys. w zt.)

Wyszczegdlnienie WMK MPEC MPK KHK AK RAZEM

Razem przychody 612 454 1275 462 1014 457 171 294 31 662 3 105 329
Razem koszty uzyskania przychodéw 601 432 1268 466 823 315 114 704 49 937 2 857 854
Dochéd 11 023 6 996 191 142 56 590 0 265 750
Strata 0 0 0 0 -18 276 -18 276
Razem dochody (przychody) wolne 300 0 127 459 0 0 127 760
Razem odliczenia od dochodu 0 (%) (%) (%) 0 [
Odliczenia z tytutu wydatk éw inwestycyjnych 0 0 0 0 0 [
Razem dochody (przychody) wolne i odliczenia 300 0 127 459 0 0 127 760
Dochéd (podstawa opodatkowania) 10 722 6 996 63 682 56 590 0 137 991
Strata 0 0 0 -18 276 -18 276
Razem dochéd/strata 10 722 6 996 63 682 56 590 -18 276 119 715
Odliczenia od podstawy opodatk owania [ 0 0 0 0 0
Dochdéd (podstawa opodatkowania) 10 722 6 996 63 682 56 590 0 137 991
Strata (po uwzglednieniu odliczen) 0 0 0 0 -18 276 -18 276
Razem dochéd/strata 10 722 6 996 63 682 56 590 -18 276 119 715
Razem odliczenia od dochodu 288 170 (%) (9] 0 458
Podstawa opodatkowania - art.18 ust.1 ustawy 10 434 6 826 63 682 56 590 -18 276 119 257
Odliczenie - wydatki na nabycie nowych technologii 0 0 0 0 0 [
Zwiek szenia podstawy opodatk owania 0 0 0 0 0 0
Podstawa opodatkowania 10 434 6 826 63 682 56 590 0 137 532
Strata podatkowa 0 0 0 0 -18 276 -18 276
Razem dochéd/strata 10 434 6 826 63 682 56 590 -18 276 119 257
Podatek nalezny 19% 1982 1297 12 100 10 752 -3 472 22 659

Wskaznik efektywnosci grupy

podatkowej

Prawo ustalania wspdlnej podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb prawnych daje
mozliwos¢ obnizenia podstawy opodatkowania PGK o kwote strat podatkowych wykazywanych przez spoétki

wchodzace w jej sktad.

W 2023 roku strata podatkowa wystgpita w AK S.A. a efekt PGK za 2023 rok wynidst 3 504 tys. zt.

Opradcz efektow finansowych, dziatalnosé grupy kapitatowe] przysparza dodatkowe korzysci:

e standaryzacja procedur i zasad rozliczen, planéw i sprawozdan,
e podejmowanie wspdlnych przedsiewzieé spétek tworzacych grupe w celu wykorzystania efektu skali

— wspodlne zamodwienia publiczne, wspdlne dziatania promocyjne i marketingowe.
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6. Wybrane informacje o dziatalnosci spétek grupy kapitatowej

Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A.

1. Podstawowe informacje o Spétce

MPEC S.A. w Krakowie jest spotkg handlowg wpisang do Krajowego Rejestru Sgdowego w Rejestrze
Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000058452. Kapitat akcyjny wynosit w momencie rejestracji 300 000
000 tys. zt i podzielony byt na 3 000 000 akcji.

W ciggu 1994 i 1995 r. nastgpito podwyiszenie kapitatu akcyjnego, ktéry na dzied 31.12.1995 r. wynosit
35600 tys. zt (po denominacji) i dzielit sie na 3 560 000 akcji. Od 1999 r., w zwigzku z powstaniem
Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A., wszystkie akcje MPEC S.A. w Krakowie zostaty wniesione do nowo
powstatej Spotki. W roku 2022 r. kapitat zaktadowy zostat podniesiony do kwoty 44 830 tys. zt.

MPEC S.A. w Krakowie prowadzi dziatalnos¢ w zakresie wytwarzania, obrotu, przesytania i dystrybucji ciepta
na podstawie udzielonych przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki koncesji z dnia 5 pazdziernika 1998 r.
na:

=  wytwarzanie ciepta, Nr WCC/170/215/U/OT-3/98/JP (z pdzniejszymi zmianami),
=  przesytanie i dystrybucje ciepta, Nr PCC/185/215/U/OT-3/98/IP (z pdzniejszymi zmianami),
= obrét cieptem, Nr OCC/61/215/U/OT-3/98IP (z pdzniejszymi zmianami).

Decyzjami Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia 30 listopada 2017 r. przedtuzono terminy
obowigzywania ww. koncesji do 15 pazdziernika 2033 r.

Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. dostarcza energie cieplng do mieszkan, przedsiebiorstw
oraz instytucji na terenie Krakowa i Skawiny. Energia wykorzystywana jest do ogrzewania oraz
do przygotowania cieptej wody uzytkowej, klimatyzacji, wentylacji i innych potrzeb technologicznych. Zakres
ustug Spoétki obejmuje:
= przesytanie i dystrybucje nosnika ciepta w miejskiej sieci cieplnej,
= produkcje energii cieplnej w 30 kottowniach i 4 Zrédtach OZE,
= remonty i modernizacje istniejgcych sieci i urzadzen cieptowniczych,
= budowa sieci cieplnych oraz przytaczanie nowych odbiorcéw do m.s.c.,
= prowadzenie i wspétudziat w inwestycjach na rzecz ekologii i energooszczednych,
= produkcje kompaktowych weztéw cieptowniczych dla instalacji centralnego ogrzewania (c.o.), cieptej
wody uzytkowej (c.w.u.), wentylacji i klimatyzacji,
= badania rozwojowe w zakresie inteligentnych sieci cieplnych (ISC) i instalacji odnawialnych zrédet
energii (OZE))

2. Organy Spoftki
Organy Spotki to: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza, Zarzad.

Funkcje Walnego Zgromadzenia wykonuje Prezydent Miasta Krakowa.

Sktad Rady Nadzorczej na dzierh 31 grudnia 2023 roku przedstawiat sie nastepujaco:

=  Franciszek Gaik Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Jan Choczaj V-ce Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Urszula Szklar Sekretarz Rady Nadzorczej,
= Marian Romanek Cztonek Rady Nadzorczej,
= Jacek Rzeszutek Cztonek Rady Nadzorczej,
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=  Mariusz Szubra Cztonek Rady Nadzorczej.

Sktad Zarzgdu MPEC S.A. w Krakowie na dzien 31 grudnia 2023 roku byt nastepujacy:

=  Marian tyko Prezes Zarzadu,
= Jerzy Marcinko Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji,
=  Marek Mazurek Cztonek Zarzadu ds. Eksploatacji,
=  Witold Warzecha Cztonek Zarzadu ds. Rozwoju.

23

Dnia 19 maja 2023 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MPEC S.A. w Krakowie,
na ktérym podjeto m.in. Uchwate nr 3/MPEC/2023, zatwierdzajgcg Sprawozdanie Finansowe Spoétki za rok

obrotowy konczacy sie 31.12.2022 r.
3. Wyniki ekonomiczne

Realizacja zadan

MPEC S.A. w Krakowie na koniec 2023 r. sSwiadczyto ustugi dostawy energii cieplnej dla okoto
6 205 odbiorcow. Energie te dostarczano do ponad 10 200 obiektéw zlokalizowanych na terenie Krakowa

i Skawiny oraz Zielonek.

Struktura dostawcdw ciepta (wg mocy zamowionej) na koniec 2023 roku przedstawiata sie nastepujgco:

®  PGE Energia Cieptfa S.A. 72,45%,
®  CEZ Skawina S.A. 25,35%,
= KHKS.A. (ZTPO) 2,20%.

Ponadto Spodtka korzysta z whasnych kottowni gazowych i Zrédet OZE.

Struktura dostawcéw ciepta (wg zakupionej energii) na koniec 2023 roku przedstawiata sie nastepujgco:

®  PGE Energia Ciepta S.A. 67,25%,
®  CEZ Skawina S.A. 22,62%,
= KHKS.A. (ZTPO) 10,13%.

Wsrod odbiorcédw wg struktury mocy sprzedanej w 2023 rok MPEC S.A. mozna wyrdzni¢ siedem grup, tj.:

= wspdlnoty mieszkaniowe 38,47%,
= podmioty gospodarcze 22,92%,
= spotdzielnie mieszkaniowe 22,18%,
=  odwiata 10,55%,
= stuzba zdrowia 3,38%,
= odbiorcy indywidualni 1,26%,
=  budynki komunalne 1,24%.

W 2023 r. Spotka eksploatowata 948,9 km sieci cieptowniczej. Dtugos¢ eksploatowanej sieci cieptowniczej

z tytutu dziatan inwestycyjnych zwiekszyta sie 0 9,0 km.

Na koniec 2023 roku w eksploatacji pozostato 30 kottowni. Stan eksploatowanych kottowni zmniejszyt sie
z 46 do 30 w wyniku likwidacji kottowni gazowych ul. Borkowskiej 5, 5A, 7, 15B, 17B, 17C, 21, 25A, 27, 29, ul.
Zygmunta Augusta 1, ul. Grodzkiej 63-65, ul. Wawrzynca 11a, przy Placu Szczeparniskim 8, przy ul. Zawitej 57

oraz ul. Krzyza 4.

Wg stanu na dzien 31.12.2023 roku eksploatowano 4 pompy ciepta o tacznej mocy sprzedanej 0,0918 MW,

przy ul. Kantorowickiej 46B, ul. Niemcewicza 7, ul. Kurytowicza 115 oraz ul. Szybisko 21.

Dtugosé sezonu grzewczego wyniosta 228 dni. Zakup energii cieplnej w 2023 roku wynidst 11 223 TJ, sprzedaz
energii cieplnej wyniosta 9 944 TJ. Sprzedaz mocy odbiorcom wyniosta 2 087,3MW. Niepetna realizacja planu
zakupu i sprzedazy energii cieplnej w 2023 roku to efekt dziatarh oszczednosciowych podejmowanych przez
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Spoétke w stosunku do dostawcéow, jak réwniez dziatan odbiorcéw ciepta. Wedtug przeprowadzonej analizy,

zuzycie energii cieplnej przez odbiorcéw w 2023 roku na cele grzewcze na 1 MW zamdwionej mocy cieplnej
(w warunkach poréwnywalnych) byto najnizsze w ostatniej dekadzie i o ok. 8% nizsze od zuzycia w 2014 roku,
czyli z poczatku dekady. Drugim czynnikiem wptywajacym na mniejszg realizacje zakupu i sprzedazy energii

cieplnej w 2023 roku w stosunku do planu byt krétszy o 4 dni okres grzewczy.

Przychody
Na przychody ogétem w 2023 roku w wysokosci 1 372 530 tys. zt ztozyty sie:

= przychody z dziatalnosci operacyjnej 1342 483 tys.
= pozostate przychody operacyjne 25 166 tys.
=  przychody finansowe 4 880 tys.

Przychody z dziatalno$ci operacyjnej w 2023 roku wyniosty 1 342 483 tys. zt i obejmowaty:

= przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 348 736 tys.
=  zmiana stanu produktow -9 152 tys.
= koszt wytworzenia produktéw na witasne potrzeby jednostki 39 872 tys.
= przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 963 028 tys.

Przychody z pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2023 r. wyniosty 25 166 tys. zt, na co ztozyty sie:

= dotacje 17 100 tys.
= aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 310 tys.
= inne przychody operacyjne 7 756 tys.

Przychody z dziatalnosci finansowej w 2023 roku wyniosty 4 880 tys. zt, na co ztozyly sie:

= odsetki 2 148 tys.
= aktualizacja wartosci aktywéw finansowych (wycena udziatéw w PUT Sp. z 0.0.) 2 732 tys.
Koszty

W 2023 r. koszty dziatalnosci ogotem wyniosty 1 333 344 tys. zt, na co sktadaja sie:

= Koszty dziatalnos$ci operacyjnej 1317 680 tys.
* Pozostate koszty operacyjne 7 181 tys.
= Koszty finansowe 8 484 tys.
Koszty dziatalnosci operacyjnej w uktadzie rodzajowym zostaty poniesione w wysokosci 1 317 680 tys. zt,
tym:
=  Wartosé sprzedanych towardw i materiatéw w wysokosci 963 028 tys.
=  Amortyzacja w wysokosci 82 198 tys.
= Zuzycie materiatéw i energii w wysokosci 56 328 tys.
= Ustugi obce w wysokosci 37 096 tys.
=  Podatki i optaty w wysokosci 41 221 tys.
=  Koszty osobowe w wysokosci 133 560 tys.
=  Pozostate koszty rodzajowe w wysokosci 4 249 tys.

Koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej zamknety sie kwotg 7 181 tys. zt. Ztozyty sie na nie:

=  Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdéw trwatych 2 552 tys.
= Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych 2 579 tys.
® |nne koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej 2 050 tys.

Koszty finansowe w omawianym okresie wyniosty 8 484 tys. zt, w tym 8 482 tys. zt to odsetki.

w
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Wyniki

W roku sprawozdawczym Spotka osiggneta zysk brutto w wysokosci 39 186 tys. zt. Na wynik ten ztozyly sie:
= zysk z dziatalnosSci operacyjnej 24 804 tys. 1,
= zysk z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 17 985 tys. zt,
= zysk/strata z dziatalnosci finansowe;j -3 603 tys. zt.

Po uwzglednieniu podatku dochodowego w wysokosci 8 068 tys. zt zysk netto w 2023 roku wynidst 31 117
tys. zt.

4. Dziatalnos¢ inwestycyjna i remontowa

MPEC S.A. w Krakowie w 2023 roku na realizacje zadan inwestycyjnych wydatkowato kwote 162 360 tys. zi,
w tym na:

= |nwestycje strategiczno — rozwojowe 47 304 tys. zt,
= |nwestycje ekologiczne 229 tys. zf,
= |nwestycje odtworzeniowe i modernizacyjne 70 261 tys. zt,
= Inwestycje stuzgce poprawie efektywnosci 9 234 tys. zt,
=  Przygotowanie inwestycji 2 970 tys. zt,
* Inwestycje w ramach POIiS 32 362 tys. zt.

W 2023 roku zrédtami finansowania prowadzonych inwestycji byty:

— Srodki wiasne 114 831 tys. zt:
v" amortyzacja 82 198 tys. zt,
v zysk 29 716 tys. zt,
v'inne $rodki wtasne 2917 tys. zt,
— $rodki obce 47 529 tys. zt:
v' kredyty i pozyczki 35000 tys. zt,
v" dotacje, subwencje, $rodki unijne 12 529 tys. zt.

Na remonty i konserwacje w 2023 roku wydatkowano srodki w wysokosci 53 641 tys. zt, ktére byly
finansowane srodkami wtasnymi.

5. Zatrudnienie i wynagrodzenia
Przecietne srednioroczne zatrudnienie ogétem w Spdfce w 2023 roku wyniosto 812 etatow, w tym:

= stanowiska robotnicze — 457 etatow,
= stanowiska nierobotnicze — 355 etatow.

Stan zatrudnienia na koniec 2023 r. wynosit 810 etatow.
Srednia miesieczna ptaca ogétem na jeden etat za 2023 r. wynosita 10 518 zt/m-c/etat.

Fundusz wynagrodzen ogétem w 2023 r. wynosit 105 450 tys. zt, w tym:

= fundusz osobowy 102 492 tys. zt,
=  fundusz bezosobowy 2 958 tys. zt.
6. Bilans

Suma bilansowa Spoétki na koniec 2023 r. wyniosta 1 555 404 tys. zt, a jej wzrost w stosunku do roku
poprzedniego wyniost 186 092 tys. z1, tj. 13,6%.

Aktywa trwate stanowigce 81,3% sumy aktywdw, wyniosty 1 264 377 tys. zi, z tego:

= rzeczowe aktywa trwate 1230 307 tys. zt,
= wartosSci niematerialne i prawne 340 tys. zf,
= inwestycje dtugoterminowe 8 506 tys. zt,
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= dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

25 224 tys. zt.

Aktywa obrotowe stanowigce 18,7% sumy aktywow wyniosty 291 027 tys. zi, z tego:

= Zzapasy
= naleznosci krétkoterminowe
= inwestycje krétkoterminowe

= krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Wartos¢ kapitatu wtasnego, stanowigcego 38,8% catosci zrddet finansowania majgtku, w odniesieniu
do konca roku 2022 wzrosta 0 29 916 tys. zt i wyniosta 603 007 tys. zt. Na zwiekszenie kapitatu wtasnego
w decydujgcym stopniu wptynat osiggniety w 2023 roku zysk netto w kwocie 31 117 tys. zt. Natomiast

10 462 tys. zt,
265 167 tys. zt,
13 949 tys. zt,
1449 tys. zt.

réwnocze$nie na zmniejszenie kapitatu wtasnego wptyneto odpisanie z zysku netto roku 2022 kwoty na ZFSS.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania stanowigce 61,2% sumy pasywow, wyniosty 952 397 tys. zt
i wykazaty wzrost wartosci w stosunku do roku ubiegtego o kwote 156 175 tys. zt, z czego poszczegdlne

pozycje wyniosty:

= rezerwy na zobowigzania
=  zobowigzania dtugoterminowe

=  zobowigzania krétkoterminowe

= rozliczenia miedzyokresowe

Tabela nr 10. Wybrane wyniki dziatalnosci MPEC S.A.

116 709 tys. zt,
219 506 tys. zt,
372 371 tys. zf,
243 811 tys. zt.

Wyszczegoblnienie Jedn. 2021 2022 2023 23/22
1. Przychody ogdtem tys. zt 877 653 966 052 1372530 142,1%
2. Koszty ogétem tys. zt 830465 932 458| 1333344 143,0%
3. Zysk/strata brutto tys. zt 47 188 33594 39 186 116,6%
4. Podatek dochodowy tys. zt 9227 6917 8068 116,6%
5. Zysk/strata netto tys. zt 37961 26 677 31117 116,6%
6. Naktady na remonty tys. zt 49 784 57 233 53 641 93,7%
7. Naktady na inwestycje tys. zt 139408 302679| 162360 53,6%
8. Zatrudnienie etaty 784 800 812 101,5%
9. Srednie wynagrodzenie ogétem zt/etat/m- 8717 9476 10 519 111,0%
10. Suma Bilansowa tys. zt 1148 686| 1369 313| 1555404 113,6%
Tabela nr 11. Wybrane wskazniki ekonomiczne MPEC S.A.
Wyszczegoblnienie 2021 2022 2023

1. Rentownos$é netto sprzedazy 4,4% 2,9% 2,2%
2. Rentownos$c¢ brutto sprzedazy 3,6% 0,3% 1,9%
3. Szybkos$¢ obrotu zobowigzan (dni) 49 50 48
4. Wskaznik ptynnosci | 1,1 0,8 0,8
5. Wskaznik ptynnosci Il 1,0 0,7 0,8
6. Finansowanie majatku trwatego kapitatem wtasnym 67,1% 56,5% 56,9%
7. Stopa zadtuzenia 24,6% 33,3% 38,1%

Podsumowanie

Zysk netto za 2023 rok wynidst 31 117 tys. zt i byt 0 4 441 tys. zt wyzszy od wyniku netto roku ubiegtego,
wygenerowano go gtownie na dziatalnosci operacyjnej (24 804 tys. zt) i pozostatej dziatalnosci operacyjnej

(17 985 tys. zt).
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Dziatalnosc¢ finansowa przyniosta strate w wysokosci 3 603 tys. zt. Niemniej jednak strata ta byta mniejsza niz
zaktadat plan (15 316 tys. zt), m.in. z uwagi na wyzsze od planowanych przychody finansowe blisko 4 min zt
(w tym gtédwnie wyzszg wycene udziatéw w Przedsiebiorstwo Oszczedzania Energii ESCO Sp. z 0.0., dawniegj
Przedsiebiorstwie Ustug Technicznych Sp. z.0.0.), a takze nizsze anizeli planowane koszty finansowe o blisko
8 min zt (odsetki od kredytu inwestycyjnego).

W 2023 r. Spétka sprzedata 9 944 TJ energii cieplnej (plan 11 029 TJ), moc cieplng 2 087,3 MW (stan na
31 grudnia 2023 r.), realizujac plan w 101,6%. Srednia temperatura powietrza zewnetrznego w okresie
grzewczym wynosita +5,6 °C, przy planowanej + 6,2 °C. W omawianym okresie byto 228 dni grzewczych, przy
planowanych 232.

Spoétka dzieki pozyskanym $rodkom z unijnego Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (POIiS)
realizowata trzy projekty inwestycyjne, ktére pozwolg na poszerzenie zasiegu miejskiej sieci cieplnej oraz
przyczynig sie do poprawy jakosci powietrza w Krakowie poprzez likwidacje Zzrédet niskiej emisji.

Inwestycje MPEC S.A. to nie tylko dotowane projekty, ale réwniez wtasne zadania inwestycyjne.
Priorytetowym obszarem dziatania byto przytgczenie nowych odbiorcéw, do miejskiej sieci, podtgczonych
zostato 127 budynkdéw, w ktérych zamontowano 116 weztéw wymiennikowych, o tgcznym zapotrzebowaniu
mocy 46,2 MW. W 2023 r. wzrost udziatu dostawy c.w.u. nadal byt strategicznym obszarem posrdd ustug
Swiadczonych przez Spdtke. tgcznie w ramach wszystkich dziatan, rynek ten zostat zwiekszony o prawie 17,8
MW. W wyniku tych dziatan zlikwidowano 7 200 piecykdw gazowych. Uktady cieptej wody uzytkowej
zmodernizowano w 127 budynkach.

7. Podmiot zalezny MPEC S.A. - Przedsiebiorstwo Oszczedzania Energii ESCO Sp. z o.0. (dawniej
Przedsiebiorstwie Ustug Technicznych Sp. z.0.0.)

Spotka utworzona zostata w roku 2001 decyzjg uchwaty nr 2/MPEC/2001 z dnia 02.03.2001 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej S.A.
w Krakowie.

W catym roku 2023 Spétka funkcjonowata pod nazwg Przedsiebiorstwo Ustug Technicznych Sp. z 0.0. W dniu
03.01.2024 r. Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia zarejestrowat zmiane w Krajowym Rejestrze
Sadowym, nastgpito potgczenie spotki Przedsiebiorstwo Ustug Technicznych Sp. z o0.0. ze spétka, w 100%,
zalezng. Z dniem potgczenia Przedsiebiorstwo Ustug Technicznych Sp. z o.0., jako spdtka przejmujaca,
zmienita nazwe na Przedsiebiorstwo Oszczedzania Energii ESCO Sp. z 0.0.

Pofaczenie nastgpito w trybie okreslonym w art. 492 § 1 pkt 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spdétek
handlowych (dalej: ,KSH”), tj. przez przeniesienie catego majgtku Spétki Przejmowanej na Spotke Przejmujaca
(taczenie sie przez przejecie). W wyniku pofaczenia Spétka Przejmowana zostata wykreslona z Krajowego
Rejestru Sadowego. W ramach potgczenia doszto rowniez do nastepujacych zmian w Spdtce Przejmujacej:

" Spétka Przejmujgca zmienita nazwe z Przedsiebiorstwo Ustug Technicznych spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Krakowie na Przedsiebiorstwo Oszczedzania Energii ESCO spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Krakowie, tj. Spdtka Przejmujgca bedzie sie
postugiwac dotychczasowg nazwg Spoétki Przejmowane;j,

= Petne, aktualne dane Spétki Przejmujacej to:
Przedsiebiorstwo Oszczedzania Energii ESCO spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
(dawniej: Przedsiebiorstwo Ustug Technicznych spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia)
adres siedziby: ul. Miechowity 6a, 31-475 Krakéw,
numer KRS: 0000006987, REGON: 356287661, NIP: 6751254135,
kapitat zaktadowy: 3.050 tys. zt.

= 7godnie z przepisami KSH z dniem potaczenia Spotka Przejmujgca wstgpita we wszystkie prawa
i obowigzki Spotki Przejmowanej, w tym prawa i obowigzki wynikajgce z uméw zawartych przez
Spétke Przejmowang. Oznacza to, ze z dniem pofaczenia Spétka Przejmujaca stata sie strong
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wszystkich uméw zawartych przez Spétke Przejmowang. Skutek ten nastgpit z mocy prawa i nie
wymaga wprowadzania jakichkolwiek zmian do zawartych juz umoéw.

Przedmiot dziatalnosci Spoétki, wedtug klasyfikacji PKD, stanowit w 2023 r. m.in.:

43, 22, Z, - wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych
80, 20, Z, - dziatalnos¢é ochroniarska w zakresie obstugi systemdéw bezpieczeristwa

81, 21, Z, - niespecjalistyczne sprzatanie budynkdéw i obiektdw przemystowych

81, 22, Z, - specjalistyczne sprzgtanie budynkéw i obiektéw przemystowych

68, 32, Z, - zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie

68, 20, Z, - wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi
52, 21, Z, - dziatalnos¢é ustugowa wspomagajgca transport lagdowy

71,12, Z, - dziatalnosé w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne

35, 21, Z, - wytwarzanie paliw gazowych

80, 10, Z, - dziatalnos¢ ochroniarska, z wytgczeniem obstugi systemdw bezpieczeristwa

Najwazniejsze wielkosci charakteryzujace dziatalnos¢ Spétki.

W 2023 roku przychody ogétem POE ESCO Sp. z 0.0. (dawniej PUT Sp. z 0.0.), na ktére sktadajg sie: przychody
z dziatalnosci operacyjnej, pozostate przychody operacyjne oraz przychody finansowe wyniosty 37 410 tys.
zt.

Przychody z dziatalnosci operacyjnej wyniosty w 2023 roku 37 011 tys. zt. Gtdwna cze$¢ przychodéw
z dziatalnosci operacyjnej to przychody z dziatalnosci budowlanej w obszarze budowy przytaczy i sieci
cieptowniczych oraz ustug remontowych (w ramach dziatu Bl). Przychody z pozostatej dziatalnosci
operacyjnej wyniosty w 2023 roku 160 tys. zt. W obszarze dziatalnosci finansowej wielkos¢ przychodéw
w 2023 roku wyniosta 239 tys. zt. Przychody finansowe wynikajg gtéwnie z odsetek otrzymanych od
kontrahentow i z lokat (200 tys. zt) oraz z aktualizacji wartosci aktywoéw finansowych (39 tys. zt).

W 2023 roku koszty ogétem POE ESCO Sp. z o.o. (dawniej PUT Sp. z 0.0.), na ktére sktadajg sie: koszty
dziatalnosci operacyjnej, pozostate koszty operacyjne oraz koszty finansowe wyniosty 34 098 tys. zt.

Koszty dziatalnosci operacyjnej wedtug rodzaju wyniosty w 2023 roku 34 036 tys. zt i sktadajg sie na nie:
koszty amortyzacji (198 tys. zt), koszty zuzycia materiatéw i energii (6 117 tys. zt), koszty ustug obcych (22 085
tys. zt), podatki i optaty (55 tys. zt), koszty wynagrodzen z narzutami (5 382 tys. zt), oraz pozostate koszty
rodzajowe (198 tys. zt). Koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej zamknety sie kwotg 45 tys. zt. Zas na
koszty finansowe w kwocie 16 tys. zt sktadajg sie prowizje, optaty i odsetki z tytutu rachunkéw bankowych
i linii kredytowej w banku Pekao S.A. Spétka posiada rachunki w Banku Pekao S.A. oraz mBanku.

Zysk netto w 2023 roku po uwzglednieniu podatku dochodowego w kwaocie -25 tys. zt wynidst 3 337 tys. zt.

W 2023 roku suma bilansowa wyniosta 20 652 tys. zt. Aktywa trwate zamknety sie kwotg 5 348 tys. zf,
natomiast aktywa obrotowe wyniosty 15 305 tys. zt. W pasywach czyli Zzrédtach finansowania majatku
kapitaty wiasne wyniosty 15 209 tys. zt. Zas zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wyniosty 5 444 tys. zi.

Spoétka realizuje swoje przychody poprzez prowadzenie szeregu dziatalnosci, zarowno dla spdtek
powigzanych, jak i dla zewnetrznych podmiotdw, takich jak: dziatalno$¢ ochroniarska, ustugi sprzatajace,
operator parkingdw i nosnikdw reklamowych, obstuga kottowni i sprzedaz ciepta w kilkudziesieciu
lokalizacjach, ustugi utrzymania zieleni, ustugi budowlane dla realizacji sieci i weztéw cieptowniczych. Owa
dywersyfikacja przedmiotu dziatalnosci uniezaleznia Spdtke od pojedynczego projektu czy zadania.
W przypadku najwiekszych grup przychodéw, tj. ustug budowlanych dla realizacji sieci cieptowniczych,
starania Zarzadu kieruja sie w strone pozyskania wiekszej ilosci kontraktéw, tak aby zminimalizowac ryzyko
zwigzane z pojedynczym, duzym kontraktem.
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Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne S.A.

1. Podstawowe informacje o Spoétce

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne S.A. w Krakowie jest spotkg prawa handlowego wpisang
do Krajowego Rejestru Sgdowego w Rejestrze Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000025692.

W 2023 roku MPK S.A. w Krakowie $wiadczyto ustugi w ramach systemu Komunikacji Miejskiej w Krakowie,
zgodnie z warunkami zawartymi w dtugoletnich umowach z Gming Miejskg Krakéw, w tym w szczegdlnosci:

Umowg na sSwiadczenie tramwajowych ustug przewozowych w systemie Komunikacji Miejskiej
w Krakowie (KMK) z dnia 1 kwietnia 2019 roku, ktéra obowigzuje do 31 marca 2035 roku;

Umowag na swiadczenie autobusowych ustug przewozowych w publicznym transporcie zbiorowym
w ramach systemu Komunikacji Miejskiej w Krakowie (KMK) z dnia 7 sierpnia 2014 roku, ktdra
obowigzuje do 31 grudnia 2024 roku;

Umowg wykonawczg nr 90/ZTP/2021 z dnia 30 czerwca 2021 roku o $wiadczenie ustug publicznych
w zakresie utrzymania infrastruktury przystankowej na terenie Gminy Miejskiej Krakow. ZTP
poinformowato Spétke o planowanym rozwigzaniu ww. umowy z dniem 30 czerwca 2024 roku
pismem z dnia 20 listopada 2023 roku znak TU.433.1.1.2023;

Umowga wykonawczg nr 92/ZTP/2021 z dnia 30 czerwca 2021 roku w zakresie dystrybucji biletéw
Komunikacji Miejskiej w Krakowie, ktéra zgodnie z aneksem nr 2 obowigzuje do dnia 31 marca 2025
roku oraz w zakresie kontynuacji windykacji i egzekucji naleznosci z tytutu optaty dodatkowej
i naleznosci przewozowej powstatej przed dniem 1 lutego 2016 roku, ktéra obowigzuje do dnia
30 czerwca 2025 roku;

Umowag w sprawie realizacji Programu ,Karta Krakowska” nr W/1/495/52/115/2022 z dnia 10 marca
2022 roku. Zgodnie z oswiadczeniem o wypowiedzeniu umowy L. Dz. SZ-04.032.11.2022 ztozonym
przez UMK dnia 22.03.2023 roku Spotka zaprzestata Swiadczenia niniejszej ustugi z dniem 1 lipca 2023
roku.

Ponadto w 2023 roku dziatalno$¢ Spotki wyznaczaty:

Umowy kredytowe z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI): Umowa z dnia 6 lipca 2015 roku,
Umowa z dnia 28 listopada 2018 roku, zmieniona i ujednolicona na podstawie Aneksu nr 1 z dnia
21 pazdziernika 2020 roku oraz Umowa z dnia 19 stycznia 2023 roku;

Umowa wsparcia zawarta w dniu 30 listopada 2018 roku pomiedzy Gming Miejskg Krakéw oraz KHK
S.A. w Krakowie oraz MPK S.A. w Krakowie oraz EBI wraz z Aneksem Nr 1 do Umowy wsparcia z dnia
30 pazdziernika 2020 roku;

Umowa wsparcia zawarta w dniu 21 pazdziernika 2010 roku pomiedzy Gming Miejska Krakéw oraz
KHK S.A. w Krakowie oraz MPK S.A. w Krakowie oraz Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju oraz
Europejskim Bankiem Inwestycyjnym wraz z Umowg zmieniajgcg do Umowy Wsparcia z dnia 29 lipca
2015 roku;

Umowa generalna o zasadach dziatania Podatkowej Grupy Kapitatowe] zawarta w dniu 28 lutego
2018 roku pomiedzy Krakowskim Holdingiem Komunalnym Spotkg Akcyjng w Krakowie, Miejskim
Przedsiebiorstwem Energetyki Cieplnej Spotkg Akcyjng w Krakowie, Miejskim Przedsiebiorstwem
Wodociggdw i Kanalizacji Spotkg Akcyjng w Krakowie obecnie po zmianie nazwy Wodociggi Miasta
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Krakowa Spétka Akcyjna, Miejskim Przedsiebiorstwem Komunikacyjnym Spdétkg Akcyjng w Krakowie
oraz Agencjg Rozwoju Miasta Spotka Akcyjng - obecnie po zmianie nazwy Arena Krakéw S.A..

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki wedtug PKD byt: 49.31.Z transport ladowy pasazerski, miejski
i podmiejski. Dziatalnos$¢ Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego S.A. w Krakowie koncentrowata sie
na realizacji ustug w zakresie lokalnego transportu zbiorowego, w tym w szczegdlnosci tramwajowych
i autobusowych ustug przewozowych, utrzymania infrastruktury przystankowej oraz dystrybucji biletéw
Komunikacji Miejskiej w Krakowie w ramach systemu Komunikacji Miejskiej w Krakowie. Ponadto, na rzecz
Gminy Miejskiej Krakdéw, Spdtka prowadzita windykacje naleznosci z tytutu optaty dodatkowej i optaty
przewozowej powstatych przed dniem 1 lutego 2016 roku.

2.

Organy Spotki
Sktad Rady Nadzorczej na dziert 31 grudnia 2023 roku przedstawiat sie nastepujaco:

=  Wiestaw Starowicz Przewodniczacy Rady,
=  Marta Witkowicz Zastepca Przewodniczgcego Rady,
= Andrzej Matyja Cztonek Rady,
= Pawet Scigalski Cztonek Rady,
=  Wtadystaw Michalski Cztonek Rady,
=  Piotr Jurczyk Cztonek Rady.

Sktad Zarzgdu MPK S.A. w Krakowie na dzien 31 grudnia 2023 roku byt nastepujacy:

= Rafat Swierczynski Prezes Zarzadu,
=  Mariusz Szatkowski Wiceprezes Zarzadu ds. Eksploatacji i Rozwoju,
=  Grzegorz Dyrkacz Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania Przewozami,
= Katarzyna Bury Cztonek Zarzadu ds. Prawnych.

W 2023 roku Zarzad Spétki nie udzielit nowych prokur ani nie odwotat prokur.

3.

Wyniki ekonomiczne

Realizacja zadan

Obowigzujacy system Komunikacji Miejskiej w Krakowie (KMK) byt oparty na nastepujacych zasadach:

MPK S.A. w Krakowie byto podmiotem wewnetrznym Gminy, posiadato status Operatora Wewnetrznego
i wykonywato na rzecz Gminy Miejskiej Krakéw zadania z zakresu przewozu regularnego w ramach
lokalnego transportu zbiorowego. Na koniec 2023 roku Spétka posiadata 100% udziatu w przewozach
tramwajowych oraz 86,8% udziatu w przewozach autobusowych;

Organizowanie i zarzadzanie przewozami o charakterze uzytecznosci publicznej na liniach
komunikacyjnych objetych porozumieniami miedzygminnymi na obszarze Miasta Krakowa i aglomeracji
krakowskiej realizowane byto przez Zarzad Transportu Publicznego w Krakowie (ZTP);

Dystrybucja biletow dla pasazeréw korzystajgcych z systemu Komunikacji Miejskiej w Krakowie, kontrola
dokumentdw przewozu oraz windykacja i egzekucja naleznosci powstatych z tytutu wystawienia wezwan
do zaptaty za przejazd bez wainego biletu lub waznego dokumentu uprawniajgcego do przejazdu
bezptatnego, badZ ulgowego nalezaty do Gminy i byly zlecane innym podmiotom, w tym MPK S.A.
w Krakowie, na podstawie dtugoletnich uméw. Wptywy z realizacji tych zadan stanowity dochéd budzetu
Miasta;
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— Ceny biletéw, ulgi i zwolnienia z optat ustalane byly przez Rade Miasta Krakowa. Do jej kompetencji
nalezato takze dokonywanie zmian w przepisach porzadkowych dotyczgcych przewozu oséb i bagazu
pojazdami komunikacji miejskiej w Krakowie..

Na koniec 2023 roku Spodtka swiadczyta ustugi przewozowe na obszarze Gminy Miejskiej Krakdw oraz
na terytorium 19 miast i gmin, ktdre przystgpity do porozumien z Gming Miejskg Krakéw w celu wspdlnej
realizacji zadan z zakresu lokalnego transportu zbiorowego: Biskupic, Brzeznicy, Czernichowa, lwanowic,
Jerzmanowic—Przegini; Kocmyrzowa — Luborzycy, Krzeszowic, Liszek, Michatowic, Mogilan, Niepotomic, Skaty,
Skawiny, Stomnik, Swiatnik Gérnych, Wieliczki, Wielkiej Wsi, Zabierzowa i Zielonek.

Spétka jest podmiotem wewnetrznym Gminy, ktéry otrzymuje zlecenia wykonywania umoéw
w postepowaniach bezprzetargowych i nie prowadzi polityki cenowej. Swiadczenie ustug komunikacji
zbiorowej w 2023 roku odbywato sie na podstawie stawek wynagrodzenia, ktére zostaty okreslone
w dtugoletnich umowach przewozowych i sg corocznie waloryzowane o wskazniki zawarte w ww. umowach.
Stawki obowigzujgce od 1 stycznia 2023 roku wynikajgce z ww. waloryzacji zostaty okreslone:

- dla przewozéw tramwajowych w aneksie nr 38 z dnia 2 lutego 2023 roku do umowy na $wiadczenie
tramwajowych ustug przewozowych, obowigzujgcym od 1 stycznia 2023 roku;

- dla przewozdéw autobusowych realizowanych na liniach miejskich i aglomeracyjnych w aneksie nr 63 z dnia
4 listopada 2022 roku oraz w aneksie nr 72 z dnia 9 listopada 2023 roku (dotyczy wzrostu stawki na niektérych
liniach aglomeracyjnych) do umowy na swiadczenie autobusowych ustug przewozowych.

Za ustugi przewozowe wykonywane na rzecz Gminy Miejskiej Krakéw w 2023 roku Spdtka otrzymata
wynagrodzenie wedtug nastepujgcych stawek:

I-IX.23  X-XII.23
= 1 pockm na liniach tramwajowych 26,01zt 26,01 zt
= 1 wzkm na liniach autobusowych miejskich 11,34zt 11,34 74
= 1 wzkm na liniach autobusowych aglomeracyjnych 8,93zt 8,931z
= 1 wzkm na liniach autobusowych aglomeracyjnych (tabor wielkopojemny) X 11,34 zt*

*zgodnie z aneksem nr 72 z dnia 9 listopada 2023 r.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Spétka posiadata w inwentarzu:

— 365 wagondw, ktdre stanowity 334 pociggdw tramwajowych, w tym 1 wagon testowany typu 126N
— 621 autobuséw, bez uwzglednienia pojazdéw uzytkowanych w ramach dtugoterminowych uméw
najmow (19,5% autobusdw stanowig pojazdy elektryczne).

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku MPK S.A. w Krakowie obstugiwato 200 linii komunikacyjnych
(przy stanie na 31.12.2022 na poziomie 196 linii), w tym:

— 27 linii tramwajowych (w tym: 24 linie dzienne i 3 linie nocne),
— 173 linie autobusowe (w tym: 77 linie dzienne miejskie na terenie Miasta Krakowa, 77 linie dzienne
aglomeracyjne i 19 linii nocnych).

Sie¢ komunikacyjna, wykorzystywana podczas realizacji pracy przewozowej obejmowata 196 petli
komunikacyjnych oraz 3 485 przystankow.

W okresie sprawozdawczym na regularnych liniach objetych Systemem Komunikacji Miejskiej w Krakowie
Spétka wykonata prace przewozowa w wysokosci:

— 15576 tys. pociggokilometrow na liniach tramwajowych (o 2,7% wiecej niz w 2022 roku),
— 21 345 tys. wozokilometréw na liniach autobusowych miejskich (o 0,2% wiecej niz w 2022 roku),
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17 609 tys. wozokilometréw na liniach autobusowych aglomeracyjnych (o 1,2% wiecej niz w 2022

roku).

Przychody

Przychody ogétem w 2023 roku wyniosty 983 762 tys. zt. Na przychody ogdtem ztozyly sie:

przychody z dziatalnosci operacyjnej
pozostate przychody operacyjne
przychody finansowe

881 632 tys. zf,
90 720 tys. zt,
11 410 tys. zt.

Przychody z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 881 632 tys. zt. i obejmowaty:

Przychody z dziatalnosci podstawowej w kwocie 827 380 tys. zt obejmujgce wynagrodzenie:

- za Swiadczone ustugi z zakresu przewozow tramwajowych 405 131 tys. zt,
- za $wiadczone ustugi z zakresu przewozéw autobusowych 401 064 tys. zt,
- rozliczenie uméw powierzenia (kwota do zwrotu) 21 185 tys. zt.

Przychody z pozostatej dziatalnosci w wysokosci 54 252 tys. zt, na ktére ztozyty sie:

- wynagrodzenie za zamawianie i organizacje dystrybucji

biletow 15 669 tys. zt,
- wynagrodzenie za utrzymanie przystankéw i dworcow 4 513 tys. zt,
- wynagrodzenie za windykacje i egzekucje optat dodatkowych 5322 tys. zt,
- przychody z innej dziatalnosci pozostatej w kwocie 28 246 tys. zt,
- Krakowska Karta — wynagrodzenie za realizacje programu 502 tys. zt.

Pozostate przychody operacyjne wyniosty 90 720 tys. zi. Struktura przychoddéw obejmujacych m.in.:
przychody z tytutu dofinansowania projektéw UE, zyski ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych oraz

rozwigzania rezerw, przedstawia sie nastepujgco:

- dotacje 72 870 tys. zt,
- zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdéw trwatych 991 tys. zt,
- aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 1557 tys. zf,
- inne pozostate przychody operacyjne 15 302 tys. zt.

Przychody finansowe wyniosty 11 410 tys. zt. i ztozyly sie na nie:

- odsetki i wycena kredytu wg skorygowanej ceny nabycia 10 048 tys.
- aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 1362 tys.

Koszty
Koszty ogétem w 2023 roku wyniosty 933 768 tys. zt. Na koszty ogétem ztozyly sie:

zt,
zt.

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Pozostate koszty operacyjne
Koszty finansowe

865 531 tys. zt,
35434 tys. zi,
32 803 tys. zt.

Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 865 531 tys. zt. Na koszty operacyjne ztozyty sie:

Amortyzacja

Koszty zuzycia materiatéw i energii

Koszty ustug obcych

Koszty podatkow i optat

Koszty wynagrodzen

Pozostate koszty rodzajowe

Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw

167 167 tys.
255 783 tys.
138 048 tys.
11724 tys.
274 585 tys.
17 367 tys.
857 tys.

z,
z,
zt,
zt,
zt.
zt,
zt.
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Pozostate koszty operacyjne wyniosty 35 434 tys. zi, na ktdre ztozyly sie:

- aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 24 359 tys. zi,
- inne pozostate koszty operacyjne (optaty komornicze, kary umowne) 11 075 tys. zt.

Koszty finansowe wyniosty 32 803 tys. zt. Koszty finansowe obejmujg m.in.:

- odsetki od leasingu 4 789 tys. zt,
- odsetki od kredytu 26 506 tys. zt.

Wyniki

MPK S.A. w 2023 roku odnotowato zysk brutto z dziatalnosci w wysokosci 49 995 tys. zt. Na wynik Spétki
ztozyty sie:

- wynik na dziatalnosci operacyjnej 16 101 tys. zt,
- wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjne;j 55 286 tys. z1,
- wynik na dziatalnosci finansowe;j -21 393 tys. zt.

Po uwzglednieniu podatku dochodowego w wysokosci 8 097 tys. zt, zysk netto wynidst 41 898 tys. zt.
4. Dziatalnos¢ inwestycyjna i remontowa

Na dziatalnos¢ inwestycyjng w 2023 roku Spdétka wydatkowata kwote 548 588 tys. zt, w tym:

— modernizacja taboru tramwajowego 9 673 tys. zt,
— zakup taboru tramwajowego 396 826 tys. zi,
— zakup taboru autobusowego 182 tys. zt,
— zakup maszyn, urzadzen, pojazdow specjalistycznych 868 tys. zt,
— modernizacja budynkéw i budowli 769 tys. zt,
— informatyzacja 1634 tys. zt,
— pozostate zadania inwestycyjne/projekty 1042 tys. zt,

oraz naktady wspoétfinansowane ze $rodkéw unijnych

— Projekt "Rozbudowa zeroemisyjnej floty autobusowej w celu obstugi systemu Komunikacji Miejskiej

w Krakowie” (NFOSIGW) 56 713 tys. zt,

— Projekt "Rozbudowa zeroemisyjnej floty autobuséw elektrycznych w celu obstugi systemu
Komunikacji Miejskiej w Krakowie - kontynuacja" (ZIT) 75 529 tys. zi,

oraz leasing taboru autobusowego 5352 tys. zt.

Do najwazniejszych zrealizowanych zadan inwestycyjnych w roku 2023 nalezaty zakupy srodkéw transportu
przy wsparciu srodkéw tj.:

Realizacja projektu pt. ,,Rozbudowa zeroemisyjnej floty autobusowej w celu obstugi systemu Komunikaciji
Miejskiej w Krakowie” (NFOSIGW).

W 2023 roku odebrano 20 sztuk autobuséw komunikacji miejskiej zasilanych energia elektryczng, w tym 13
sztuk pojazdéw standardowych (12 metrowych) i 7 sztuk pojazdéw wielkopojemnych (18 metrowych) wraz z
urzadzeniami tadujgcymi typu plug — in, ktérych dostawcg byt Solaris Bus&Coach Spoétka z 0.0. Wskazniki
dotyczace efektu rzeczowego przedsiewziecia zostaty osiggniete na wymaganym poziomie (100%). Zakup
zostat dofinasowany ze $rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej i Spétce
wyptacono dotacje w wysokosci 41 700 tys. zt, zgodnie z umowg podpisang w dniu 31 grudnia 2021 roku.
Realizacja projektu zostata zakoriczona pod wzgledem rzeczowym i finansowym. Z dniem 13 grudnia 2023
roku zawarto Aneks nr 3/1455 do Umowy dotacji nr 2775/2021/Wn06/OA-TP-FN/D z dnia 31 grudnia 2021
roku, wprowadzajgcy zmiany w zakresie Metodyki wyliczenia i potwierdzenia efektu ekologicznego, ktore
zostang wziete pod uwage podczas opracowywania rocznych sprawozdan z trwatosci przedsiewziecia.
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Realizacja projektu pt. ,,Rozbudowa zeroemisyjnej floty autobuséw elektrycznych w celu obstugi systemu
Komunikacji Miejskiej w Krakowie - kontynuacja" (ZIT3).

W ramach ww. projektu w 2023 roku zakupiono i wprowadzono do ruchu 22 sztuki autobuséw komunikacji
miejskiej zasilanych energig elektryczng (wraz z 22 urzadzeniami fadujgcymi typu plug-in), w tym: 18
autobusdéw przegubowych marki Solaris Bus & Coach Sp. z 0.0. oraz 4 autobusy standardowe marki Irizar E-
mobility S.L. Projekt uzyskat dofinansowanie z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Matopolskiego na lata 2014-2020 w wysokosci 58 724 719,47 zt, zgodnie z podpisang w dniu 6 pazdziernika
2022 roku umowag dotacyjng. Ponadto, w pismie o sygnaturze FE.VI.433.80.2022 z dnia 14 listopada 2023 r.
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego wyrazit zgode na wzrost kwoty dofinansowania projektu
do poziomu 67 950 072,29 zt. Wzrost dofinansowania wynika z ostatniej aktualizacji Szczegdétowego Opisu
Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020
(pazdziernik 2023 roku kwota UE na poziomie 90% wydatkéow kwalifikowanych) oraz zmian do Strategii
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Krakowskiego Obszaru Funkcjonalnego (wersja 4.13)
zaproponowanych przez Gmine Miejskg Krakdw i zaakceptowanych przez Instytucje Posredniczacg —
Stowarzyszenie Metropolia Krakowska.

W 2023 roku zZrédtami finansowania prowadzonych inwestycji byty:

e Srodki wtasne 115 258 tys. zt,
e Srodki obce: 433 330 tys. zt,
- kredyty i pozyczki 330 700 tys. z,
- dotacje i subwencje i sr. z UE 97 278 tys. zt,
- leasing 5352 tys. zt.

Na dziatalnos¢ remontowa w 2023 roku, realizowang systemem gospodarczym i zleconym, wydatkowano
kwote 20 331 tys. zt, w tym na:

— remonty systemem gospodarczym - remonty tramwajéw 20 008 tys. zt,
— remonty systemem zleconym 323 tys. zf,
o remonty obiektéw niemieszkalnych 296 tys. zf,
o remonty maszyn i urzadzen 27 tys. zt.

5. Zatrudnienie i wynagrodzenia

Przecietne srednioroczne zatrudnienie ogétem w Spétce w 2023 roku wyniosto 2 347 etatéw.
Stan zatrudnienia na koniec 2023 r. wynosit 2 361 etatow.

Srednia miesieczna ptaca ogétem za 2023 r. wynosita 7 585 zt/m-c/etat.

Fundusz wynagrodzen ogétem w 2023 r. wynosit 223 838 tys. zt, w tym:

— fundusz osobowy 219 729 tys. zt,
— fundusz bezosobowy 4 109 tys. zt.
6. Bilans

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2023 roku wyniosta 1 860 724 tys. zt.

Aktywa trwate, stanowigce 93,0% sumy aktywow, wyniosty 1 730 342 tys. zi, z tego:

— rzeczowe aktywa trwate 1690 463 tys. zt,
— wartosci niematerialne i prawne 4 030 tys. zt,
— inwestycje dtugoterminowe 11 638 tys. zi,
— dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 24 211 tys. zt.

Aktywa obrotowe, stanowigce 7,0% sumy aktywdw, wyniosty 130 383 tys. zi, z tego:

— zapasy 36 495 tys. z1,
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— naleznosci krétkoterminowe
— inwestycje krétkoterminowe
— kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

22 350 tys. zt,
67 087 tys. zt,
4 451 tys. zt.
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Kapitat wlasny, stanowigcy 25,0% sumy pasywow, wynidst 465 980 tys. zt a jego wartos¢ wzrosta w stosunku
do roku poprzedniego o 41 898 tys. zt, z tytutu wykazanego zysku netto w roku 2023.

— kapitat podstawowy

— kapitat zapasowy

— kapitat z aktualizacji wyceny
— wynik netto

84 882 tys. zt,
329 438 tys. zf,
9762 tys. zt,
41 898 tys. zt.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, stanowigce 75,0% sumy pasywow, wyniosty 1 394 745 tys. zt
i wykazaty wzrost w stosunku do roku ubiegtego o kwote 289 657 tys. zt, z czego poszczegdlne pozycje

wyniosty:

rezerwy na zobowigzania
zobowigzania dtugoterminowe
zobowigzania krdétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe

101 523 tys. zt,
549 203 tys. zt,
161 547 tys. zt,
582 472 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku zadtuzenie Spétki z tytutu zawartych uméw kredytowych i leasingowych

wynosito 602 093 tys. zt, w tym w szczegdlnosci wobec:

— Europejskiego Banku Inwestycyjnego
— PKOBPS.A.

— PKO Leasing S.A.

— Millennium Leasing Sp. z 0.0.

— Pekao Leasing Sp. z 0.0.

Tabela nr 12. Wybrane wyniki dziatalnosci MPK S.A.

521 882 tys. zf,
31 700 tys. zt,
10 173 tys. zt,
24 361 tys. zt,
13 977 tys. zt.

Wyszczegdlnienie Jedn. 2021 2022 2023 23/22
1. Przychody ogétem tys. zt 696 629 794 651 983 762 123,8%
2. Koszty ogdétem tys. zt 692 736 809 161 933 768 115,4%
3. Zysk/strata brutto tys. zt 3892 -14 510 49 995 X
4. Podatek dochodowy tys. zt 2238 3002 8 097 269,7%
5. Zysk/strata netto tys. zt 1654 -17 512 41 898 X
6. Naktady na remonty tys. zt 19734 20 400 20331 99,7%
7. Naktady na inwestycje tys. zt 407 406 115939 548 588 473,2%
8. Zatrudnienie etaty 2311 2287 2347 102,6%
9. Srednie wynagrodzenie ogétem zt/etat/m- 5 808 6 900 7 585 109,9%
10. Suma Bilansowa tys. zt 1503 233| 1529170| 1860724 121,7%
Tabela nr 13. Wybrane wskazniki ekonomiczne MPK S.A.
Wyszczegoblnienie 2021 2022 2023

1. Rentownos$é netto sprzedazy 0,1% -2,9% 4,6%
2. Rentownos¢ brutto sprzedazy -10,9% -11,3% 1,8%
3. Szybkos¢ obrotu zobowigzan (dni) X X X
4. Wskaznik ptynnosci | 0,9 0,8 0,8
5. Wskaznik ptynnosci Il 0,7 0,7 0,6
6. Finansowanie majatku trwatego kapitatem wtasnym 38,0% 37,6% 32,8%
7. Stopa zadtuzenia 24,4% 32,4% 38,2%
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Podsumowanie

Spoétka wykazata w 2023 roku zysk netto na poziomie 41 898 tys. zt i to wynik wyzszy od wyniku 2022 roku
0 59 409 tys. zt. Na wzroscie wyniku zawazyt w gtdéwnej mierze wzrost wyniku na dziatalnosci operacyjnej
(istotny, 25-procentowy wzrost przychoddw operacyjnych r/r) jak rowniez finansowej (wzrost przychodow
finansowych o 105,5%).

W 2023 roku Spoétka wspierata Gmine Miejska Krakéw w zapewnieniu nowoczesnego transportu publicznego,
spetniajgcego wymagania udziatu autobuséw elektrycznych w taborze Spétki. Realizowane zadania
wpisywalty sie w realizacje idei miasta inteligentnego zaprezentowanej w ,,Strategii Rozwoju Krakowa. Tu chce
zy¢€. Krakow 2030”.

7. Podmiot zalezny MPK S.A. - KrakTransRem Spétka z o.o.

Spotka powstata na mocy Aktu Notarialnego Repertorium ,A” numer 1548/2008, zawigzana zostata w dniu
14.04.2008 r. przez Juliana Pilszczka i Zbigniewa Palenice reprezentujgcych Spotke Miejskie Przedsiebiorstwo
Komunikacyjne Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie.

Zarejestrowana zostata w dniu 10-06-2008 r. w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srédmiescie w Krakowie, XI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego — numer KRS: 0000307114, REGON: 120705414, NIP:
6792974292. Utworzona na czas nieoznaczony. Jedynym udziatowcem Spotki jest Miejskie Przedsiebiorstwo
Komunikacyjne Spétka Akcyjna w Krakowie.

Podstawowa dziatalno$é Spétki zwigzana jest z udostepnianiem pracownikédw. Ponadto Spétka prowadzi
dziatalno$¢ w zakresie napraw i konserwacji sprzetu transportowego, utrzymania w czystosci taboru
tramwajowego, autobusowego, hal naprawczych i biur oraz montazu pojazdéw.

Najwazniejsze wielkosci charakteryzujace dziatalnos¢ Spétki:

Z tytutu prowadzonej dziatalnosci w roku 2023 Spoétka uzyskata przychody ogétem w wysokosci 106 428 tys.
zt, ktére obejmuja:

1. Przychody netto ze sprzedazy 105 978 tys. zf,

2. Pozostate przychody operacyjne 426 tys. zt,

3. Przychody finansowe 24 tys. zt.

W roku 2023 Spoétka poniosta koszty ogétem w wysokosci 104 792 tys. zt, w tym:

1. Koszty dziatalnosci operacyjnej 102 657 tys. zt obejmujgce: amortyzacje (3 538 tys. z1), koszty zuzycia
materiatdw i energii (505 tys. zt), koszty ustug obcych (92 166 tys. zt), podatki i optaty (19 tys. z1),
koszty wynagrodzen wraz z pochodnymi (6 174 tys. zt), oraz pozostate koszty rodzajowe (255 tys. z1),

2. Pozostate koszty operacyjne 445 tys. zt,

3. Koszty finansowe 1 690 tys. zt.

Zysk netto w 2023 roku po uwzglednieniu podatku dochodowego w kwocie 274 tys. zt wynidst 1 362 tys. zt.

Przewidywany rozwdj Spoétki w 2024 r. ma obejmowac:

1. Utrzymanie powyzej 840 osdb prowadzacych pojazdy udostepnianych na rynku przewozowym
i w miare mozliwosci zwiekszanie ich ilosci.

2. Prowadzenie dziatalnosci przewozowej okazjonalnej objetej licencjg, a gdy nastgpig sprzyjajace
okolicznosci pozyskanie i utrzymanie statej dziatalnosci przewozowe;.

3. Prowadzenie ustugi sprzatania pojazdéw dla podmiotéw zewnetrznych.

4. Intensyfikowanie dziatalnos$ci zwigzanej z udostepnianiem pracownikéw o inne grupy zawodowe.
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Podsumowanie
Rok 2023 Spodtka zamkneta wynikiem dodatnim.

W kwartatach I-ll nastgpit spadek poziomu ilosci udostepnionych dla MPK S.A. prowadzgcych pojazdy.
Wyrazny wzrost nastgpit w IV kwartale 2023 r.

Realizowano ustuge prowadzenia tramwajéw: kontynuacja rozpoczetej w 2022 r. dostawy Il serii tramwajéw
,Lajkonik”, kontynuowano jazdy testowe tramwajem ,Tina” dla Stadler Polska Sp. z 0.0.

Kontynuowano:

¢ ustuge sprzatania tramwajow i autobuséw dla Stacji Obstugi Tramwajéw w Nowej Hucie i Autobuséw Wola
Duchacka,

¢ ustuge najmu 22 sztuk autobusdw miejskich,
¢ ustuge sprzatania: hali Stacji Obstugi i Remontdéw TR,

¢ ustuge sprzatania hali napraw pomieszczen administracyjnych, magazynowych i otoczenia Stacji Obstugi
Autobuséw Wola Duchacka TW,

¢ ustuge sprzatania hali napraw, pomieszczen administracyjnych, magazynowych i otoczenia Stacji Obstugi
Autobuséw Bieiczyce TB,

¢ ustuge sprzatania hali napraw pomieszczen administracyjnych, magazynowych i otoczenia Stacji Obstugi
Tramwajéw Nowa Huta TH,

¢ ustuge sprzatania hal magazynowych i otoczenia kompleksu ,,Brozka”.
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Wodociagi Miasta Krakowa S.A.

1. Podstawowe informacje o Spoétce

Wodociggi Miasta Krakowa S.A. zostaty utworzone w drodze przeksztatcenia przedsiebiorstwa komunalnego
w jednoosobowg Spdétke Gminy Miejskiej Krakow aktem notarialnym z dnia 29 kwietnia 1994 roku,
zawierajgcym akt przeksztatcenia oraz statut. Spdtka zostata powotana na czas nieokreslony. Kapitat akcyjny
wynosit 40.000 tys. zt.

Postanowieniem Sgdu Rejonowego dla Krakowa — Srédmiescie Wydziat VI Gospodarczo — Rejonowy z dnia
22 czerwca 1994 roku wykreslono MPWiK z rejestru przedsiebiorstw paninstwowych i wpisano do Rejestru
Handlowego jako Spotke Akcyjng. W wyniku przeksztatcenia utworzona Spoétka przejeta wszystkie prawa
i obowigzki dotychczasowego przedsiebiorstwa panstwowego. Dnia 30 pazdziernika 2001 roku Spotka zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego pod Nr 0000057956, posiada nr NIP 675-00-00-065, nr REGON
350720714, siedzibg Spotki jest Krakdw, ul. Senatorska 1.

Aktem notarialnym z dnia 28 sierpnia 1996 roku Miasto Krakéw jako jedyny akcjonariusz Spoétki, wniosto
w charakterze aportu 100% akcji Spotki do Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. (KHK S.A.).

W dniu 25 lipca 2023 roku Zarzgd WMK S.A. podjgt Uchwate nr 201/I1X/2023 w sprawie: podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Wodociggéw Miasta Krakowa S.A. poprzez wniesienie aportu rzeczowego przez
Krakowski Holding Komunalny S.A. w Krakowie, w trybie posiadanego upowaznienia Walnego Zgromadzenia
WMK S.A. W zwigzku z powyzszym kapitat zaktadowy WMK S.A. zostat podwyzszony z kwoty 232.117 tys. zt
do kwoty 234.567 tys. zt (stownie: dwiescie trzydziesci cztery miliony piecset szesc¢dziesigt siedem tysiecy
ztotych) poprzez emisje nowych akcji imiennych serii F11 w ilo$ci 24.500 o numerach od F11-0000001 do F11-
0024500 o wartosci nominalnej 100 zt kazda, w wyniku czego zostat zmieniony §7 Statutu Spoétki. W dniu 19
wrzeénia 2023 roku Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie, X Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego dokonat wpisu o zmianie wysokosci kapitatu zaktadowego (KR.XI NS-
REJ.KRS/026385/23/327).

Przedmiotem dziatalnosci WMK S.A. wg rejestru sgdowego zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci z 2007
roku przede wszystkim jest:

» pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody PKD 36.00.Z,
» odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow PKD 37.00.Z,
» wykonywanie instalacji wodno - kanalizacyjnych PKD 43.22.7.

W dniu 4 stycznia 2021 roku Sad Rejestrowy dokonat wpisu w Krajowym Rejestrze Sgdowym w zakresie
zmiany brzmienia firmy Spotki na Wodociggi Miasta Krakowa Spoétka Akcyjna.

2. Organy Spotki
Organy Spofki to: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad.
Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2023 roku przedstawiat sie nastepujgco:

. Jan Biatczyk Przewodniczacy Rady,

. Anna Trembecka Wiceprzewodniczacy Rady,

. Tadeusz Bochnia Sekretarz Rady (przedstawiciel pracownikow),
. Marek Prochal Cztonek Rady (przedstawiciel pracownikéw),

. Jan Sady Cztonek Rady,

. Tadeusz Zajac Cztonek Rady.
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Zarzad
Sktad Zarzgdu WMK S.A. w Krakowie na dzien 31 grudnia 2023 roku byt nastepujacy:

. Piotr Zietara — Prezes Zarzadu,

. Pawet Senderek — Wiceprezes Zarzadu,

. Janusz Wesotowski — Wiceprezes Zarzadu,
. Katarzyna Jachymska — Cztonek Zarzadu,

. Wojciech Szczepanik — Cztonek Zarzadu,

. Mariusz Szubra — Cztonek Zarzadu.

Z cztonkami Zarzadu zawarte s3 umowy o swiadczenie ustug zarzadzania, ktére okreslajg miedzy innymi:
sposdb swiadczenia ustug, prawa i obowigzki, zasady wynagradzania, procedury oceny oraz warunki
odwotywania.

W okresie sprawozdawczym nie zawieszono zadnego z cztonkdw zarzadu ani nie delegowano nikogo do tego
organu, nie ustanowiono ani nie odwotano prokury.

3. Wyniki ekonomiczne
Realizacja zadan

Wodociggi Miasta Krakowa S.A. realizujg zadania wtasne gminy w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode
oraz zbiorowego odprowadzania Sciekdw na terenie Gminy Miejskiej Krakéw, zgodnie z uzyskanym
zezwoleniem wydanym przez Prezydenta Miasta Krakowa, w oparciu o pisemne umowy z odbiorcami ustug.
Dodatkowo, na podstawie uméw cywilno-prawnych dostarczajg wode oraz odbierajg Scieki z innych gmin.

Na obszarze dziatalnosci Spotki funkcjonujg dwie aglomeracje $ciekowe:

. Aglomeracja Krakéw! - obejmujgca tereny gmin: Gmina Miejska Krakéw, Kocmyrzéw-Luborzyca,
Michatowice, Swiatki Gérne, Wieliczka, Wielka Wie$, Zabierzéw, Zielonki,

. Aglomeracja Krakdw-Sidzina?.

W okresie sprawozdawczym Spétka dostarczata wode do czternastu gmin: Dobczyce, Igotomia-
Wawrzenczyce, Liszki, Mogilany, Myslenice, Niepotomice, Raciechowice, Siepraw, Skawina, Swigtniki Gérne,
Wieliczka, Wielka Wies, Zabierzéw i Zielonki oraz odbierata scieki
z siedmiu gmin: Wieliczka, Swiatniki Gérne, Zabierzéw, Wielka Wies, Kocmyrzéw-Luborzyca, Zielonki (w tym
Michatowice) i Igotomia-Wawrzenczyce.

W 2023 roku:
— dostarczono do sieci 60 911 tys. m* wody,

— wode rozprowadzano systemem sieci wodociggowe] o tgcznej dtugos¢ 2 377 km wraz z przytgczami,
co oznacza przyrost w stosunku do ubiegtego roku o 26 km,

1 Uchwata Nr CXXIll/3353/23 Rady Miasta Krakowa z dnia 22 listopada 2023 roku zmieniajgca Uchwate Nr
XLVII1/1318/20 w sprawie wyznaczenia obszaru i granic Aglomeracji Krakéw (Dz.Urz.Woj.Matop.2023.
7741)

2 Uchwata Nr CXXIIl/3352/23 Rady Miasta Krakowa z dnia 22 listopada 2023 roku zmieniajgca Uchwate Nr
XLVII1/1317/20 w sprawie wyznaczenia obszaru i granic Aglomeracji Krakdéw-Sidzina (Dz.Urz.Woj.Matop.
2023.7742)
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— ilos¢ przytgczy wodociggowych wzrosta z 56 156 sztuk w 2022 roku do 57 126 sztuk w 2023 roku.

Spétka odbierata scieki systemem miejskiej sieci kanalizacyjnej, a nastepnie odprowadzata do dwéch
centralnych mechaniczno—biologicznych oczyszczalni oraz pieciu mniejszych lokalnych obiektéw
technologicznych.

W 2023 roku:

oczyszczono 83 532 tys. m3 sciekow,

— Stacja Termicznej Utylizacji Osadéw (STUO) przyjeta do utylizacji 52.782 ton osadu, co stanowito
80,4% catosci osadu (65.636 ton) powstatego w wyniku oczyszczania Sciekdw w oczyszczalniach
Sciekdw Ptaszéw i Kujawy. Pozostata czes¢ (12.854 ton) nienadajaca sie do termicznej przerdbki
zostata wywieziona na sktadowiska odpadow,

— tgczna dtugosc sieci kanalizacyjnej wraz z przytaczami wyniosta 2 032 km, co oznacza wzrost 0 22 km
w stosunku do roku ubiegtego,

— lo$¢ przytaczy kanalizacyjnych wzrosta z 54.359 sztuk do 55 330 sztuk.
Wyniki ekonomiczne
Wolumeny

W roku 2023 Spétka sprzedata 53 441 tys. m® wody, co oznacza wzrost w stosunku do roku ubiegtego 0 1,3%,
tj. 0 683 tys. m3, sprzedaz w poszczegdlnych grupach odbiorcéw wyniosta:

— gospodarstwa domowe 36 802 tys. m3,
—  przemyst 919 tys. m3,
— pozostali odbiorcy 9 740 tys. m3,
— gminy oScienne 5980 tys. m3.

llo$¢ odebranych $ciekéw wyniosta 55 008 tys. m3, co oznacza wzrost w stosunku do roku ubiegtego o 5,5%,
tj. 0 2.883 tys. m3, sprzedaz w poszczegdlnych grupach odbiorcéw wyniosta:

— gospodarstwa domowe 35 964 tys. m3,
—  przemyst 1148 tys. m?3,
— pozostali odbiorcy 8 971 tys. m3,
— stacje zlewcze 956 tys. m3,
— gminy oscienne 7 969 tys. m3.

Taryfa

Dyrektor Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie
w Krakowie wydat Decyzje nr KR.RZT.70.144.2022 z dnia 16 grudnia 2022 roku o zatwierdzeniu w/w taryfy
na okres 3 lat (na podstawie ztozonego przez Spotke wniosku). Decyzja ta zostata opublikowana w Biuletynie
Informacji Publicznej Paristwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie w dniu 20 grudnia 2022 roku.
Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami taryfa wchodzi w zycie w terminie 7 dni po dacie publikacji decyzji,
co oznacza, ze nowe stawki zaczety obowigzywac od 27 grudnia 2022 roku.

W dniu 31 pazdziernika 2023 roku WMK S.A. w trybie art. 24j ust. 1 ustawy z dnia 7 czerwca 2011 roku
0 zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu sciekéw ztozyty do Dyrektora Regionalnego
Zarzadu Gospodarki Wodnej Pariistwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie w Krakowie wniosek
o skrécenie okresu obowigzywania dotychczasowej taryfy dla zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego
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odprowadzania $ciekdw oraz o zatwierdzenie nowej taryfy dla zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego
odprowadzania $ciekéw na terenie Gminy Miejskiej Krakéw na okres 3 lat.

Po przeprowadzeniu procedury administracyjnej Dyrektor Regionalnego Zarzagdu Gospodarki Wodnej
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie w Krakowie wydat Decyzje nr KR.RZT.70.157.2023
zdnia 21 grudnia 2023 roku o zatwierdzeniu wnioskowanej taryfy na okres 3 lat. Decyzja ta zostata
opublikowana w Biuletynie Informacji Publicznej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie
w dniu 22 grudnia 2023 roku. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami taryfa weszta w zycie w terminie 7 dni
po dacie publikacji decyzji, co oznacza, ze nowe stawki zaczety obowigzywac od 29 grudnia 2023 roku.

Taryfa dla Gminy Miejskiej Krakéw na 2023 rok.

w okresie od 1.01.2023 w okresie od 27.12.2023 w okresie od 29.12.2023
Taryfowa grupa | Symbol do 26.12.2023 do 28.12.2023 do31.12.2023
vk srup Y Rodzaj cen i stawek optat j-m.
odbiorcow ustug | grupy
netto brutto*) netto brutto*) netto brutto*)
Woda przeznaczona do spoiycia przez ludzi (gospodarstwa d. lub cele rolnicze)
. 3
Grupa 1 W/1 cena wody i zh/m 4,99 539 5,05 5,45 5,51 5,95
- stawka oplaty abonamentowej zifodbior. /ok. rozl. 10,54 11,38 11,01 11,89 11,18 12,07
3
Grupa 2 w/2 cena wody 2Hm 4,99 5,39 5,05 5,45 5,51 5,95
- stawka oplaty abonamentowej zifodbior. fok. rozl. 10,54 11,38 11,01 11,89 11,18 12,07
. 3
Grupa 3 w3 cena wody zt/m 499 5,39 5,05 5,45 5,51 5,95
- stawka optaty abonamentowej zifodbior. fok. rozl. 10,54 11,38 11,01 11,89 11,18 12,07
3
Grupa 4 w/a cena wody 2m 4,99 539 5,05 545 5,51 5,95
- stawka oplaty abonamentowej zifodbior. /ok. rozl. 4,81 5,19 4,96 5,36 4,99 5,39
3
Grupa 5 WS cena wody 2tm 4,99 539 5,05 5,45 5,51 5,95
- stawka oplaty abonamentowej zifodbior./ok. rozl. 7.20 7.78 7.59 8,20 7.76 8,38
. 3
Grupa 6 w/s cena wody zt/m 499 5,39 5,05 5,45 5,51 5,95
- stawka optaty abonamentowej zifodbior. fok. rozl. 7,20 7,78 7,59 8,20 7,76 8,38
3
Grupa 7 W/7 cena wody zh/m 499 5,39 5,05 5,45 5,51 5,95
- stawka oplaty abonamentowej zifodbior. /ok. rozl. 7,20 7,78 7,59 8,20 7,76 8,38
3
Grupa 8 w/g cena wody 2tm 4,99 539 5,05 5,45 5,51 5,95
- stawka oplaty abonamentowej zifodbior./ok. rozl. 147 1,59 1,54 1,66 1,57 1,70
. 3
Grupa 9 w/9 cena wody i zt/m 5,05 545 511 5,52 5,56 6,00
- stawka opfaty abonamentowej zifodbior. fok. rozl. 10,54 11,38 11,01 11,89 11,18 12,07
3
Grupa 10 W/10 cena wody 2/m 5,05 545 511 5.52 5,56 6,00
- stawka oplaty abonamentowej zifodbior. fok. rozl. 10,54 11,38 11,01 11,89 11,18 12,07
- d 3 5,05 545 511 5,52 5,56 6,00
Grupa 11 w11 cena wody zt/mi r A
- stawka oplaty abonamentowej zifodbior. /ok. rozl. 10,54 11,38 11,01 11,89 11,18 12,07
. 3
Gruga 12 Wiz cena wody i zt/m 5,05 545 511 5,52 5,56 6,00
- stawka opfaty abonamentowej zifodbior. fok. rozl. 4,81 519 4,96 5,36 4,99 5,39
- cena wod 2 5,05 545 511 5,52 5,56 6,00
Grupa 13 w/13 y zdfm
- stawka oplaty abonamentowej zifodbior. fok. rozl. 7,20 7,78 7,59 8,20 7,76 8,38
- cena wod o 5,05 545 5,11 5,52 5,56 6,00
Grupa 14 wW/14 Ll 24fm
- stawka oplaty abonamentowej zifodbior. /ok. rozl. 7,20 7,78 7.59 8,20 7,76 8,38
- cena wod 3 5,05 545 511 5,52 5,56 6,00
Grupa 15 W/15 Y _ #fm
- stawka opfaty abonamentowej zifodbior. fok. rozl. 7,20 7,78 7,59 8,20 7,76 8,38
- cena wod 2 5,05 545 511 5,52 5,56 6,00
Grupa 16 W/16 y zdfm
- stawka oplaty abonamentowej zifodbior. fok. rozl. 147 1,59 1,54 1,66 1,57 1,70
- cena wody 2Um3 5,05 545 511 5,52 5,56 6,00
Grupa 17 W/17 "
- stawka opfaty abonamentowej zifodbior. /ok. rozl. | 133 665,50 144 358,74 143 323,58 154 789,47 | 145824,25 | 157 490,19
Zbiorowe odprowadzanie sciekow
Grupa 1 s/ - cena odprowadzonych éciekdw 2tfm’ 6,43 6,94 6,72 7,26 7,10 7,67
u|
- stawka opfaty abonamentowej zi/odbior. /ok. rozl. 10,54 11,38 11,01 11,89 11,18 12,07
Grupa 2 572 - cena odprowadzonych sciekdw #/m’ 6,43 6,94 6,72 7,26 7,10 7,67
|
- stawka oplaty abonamentowe] zifodbior. /ok. rozl. 10,54 11,38 11,01 11,89 11,18 12,07
G 3 53 - cena odprowadzonych Sciekdw zUml 6,43 6,94 6,72 7,26 7.10 7,67
rupa
- stawka oplaty abonamentowej zifodbior. /ok. rozl. 10,54 11,38 11,01 11,89 11,18 12,07
Grupa 4 s/ - cena odprowadzonych sciekdw #fm’ 6,43 6,94 6,72 7,26 7,10 7,67
u|
- stawka oplaty abonamentowej zifodbior. fok. rozl. 4,81 519 4,96 5,36 4,89 5,39
Grupa 5 s/s - cena odprowadzonych Sciekdw an'm3 6,43 6,94 6,72 7,26 7.10 7,67
u|
- stawka oplaty abonamentowej zifodbior. fok. rozl. 7,20 7,78 7,59 8,2 7,76 8,38
Grupa 6 s/6 - cena odprowadzonych sciekdw #fm’ 6,43 6,94 6,72 7,26 7,10 7,67
u|
- stawka oplaty abonamentowej zifodbior. fok. rozl. 7,20 7,78 7,59 8,2 7,76 8,38
Grupa 7 57 - cena odprowadzonych sciekow 2Um3 6,43 6,94 6,72 7.26 7.10 7.67
u|
- stawka oplaty abonamentowej zifodbior. fok. rozl. 7,20 7,78 7,59 8,2 7,76 8,38
Grupa 8 5/s - cena odprowadzonych éciekdw #fm’ 6,43 6,94 6,72 7,26 7,10 7,67
u|
- stawka optaty abonamentowej fodbior. fok. rozl. 147 1,59 1,54 1,66 1,57 1,70
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W zwigzku z faktem, iz zgodnie z zatwierdzong w grudniu 2022 roku taryfg ceny miaty obowigzywad
do 26 grudnia 2023 roku, a nowa taryfa weszta w zycie 29 grudnia 2023 roku, w dniach 27 i 28 grudnia 2023
roku Spotka stosowata ceny z Il okresu obowigzywania taryfy z grudnia 2022 roku.

W w/w zatwierdzonych taryfach okreslono nowe taryfowe grupy odbiorcédw ustug na podstawie
charakterystyki zuzycia wody i/lub odprowadzania Sciekdw, warunkéw zbiorowego zaopatrzenia w wode
i zbiorowego odprowadzania sciekdéw, celu poboru wody, stawki optat za ustugi wodne, a takze na podstawie
sposobu rozliczen swiadczonych ustug.

Taryfa obejmuje 17 taryfowych grup odbiorcow ustug dla zbiorowego zaopatrzenia w wode (Grupy od 1 do 17
o symbolach od W/1 do W/17) oraz 8 taryfowych grup odbiorcow ustug dla zbiorowego odprowadzania
Sciekdw (Grupy od 1 do 8 o symbolach od S/1 do S/8).

Stawka optaty abonamentowe] dla grupy 17 (o symbolu W17 - cele przeciwpozarowe) ustalona zostata
zgodnie z art. 22 ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu Sciekéw, tj.
na podstawie ilosci pobranej wody na cele p.poz oraz kosztow za gotowosé.

Przychody
Przychody ogétem w 2023 roku wyniosty 624 913 tys. zt. Na przychody ogdtem ztozyly sie:

— przychody z dziatalnosci operacyjnej 594 313 tys. zf,
— pozostate przychody operacyjne 17 676 tys. zf,
— przychody finansowe 12 923 tys. zt.

Przychody operacyjne wyniosty 594 313 tys. zt i obejmowaty:

» przychody z dziatalnosci podstawowej wykonane w 2023 roku w wysokosci 590 286 tys. zt, na ktore

ztozyly sie:

— przychody z tytutu sprzedazy wody 253 701 tys. zt,
—  przychody z tytutu odprowadzonych sciekéw 330 238 tys. zf,
— przychody z tytutu optaty abonamentowej 6 347 tys. zt.

» przychody z dziatalnosci pozostatej o wartosci 4 027 tys. zt, na ktére ztozyty sie:

— przychody z dziatalnosci pomocniczej 13 296 tys. zt,
— przychody ze sprzedazy towardéw i materiatéw 73 tys. z,
— zmiana stanu produktéw (-) 11 701 tys. zt,
— obroty wewnetrzne 2 359 tys. zt.

Pozostate przychody operacyjne zostaty wykonane na poziomie 17 676 tys. zt. Na poziom wykonania ztozyty
sie:

— dotacje 8 509 tys. zt,
— aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 892 tys. zt,
— inne pozostate przychody operacyjne 8 276 tys. zt.

Przychody finansowe zostaty wykonane w wysokosci 12 923 tys. zt. Ztozyty sie na nie przede wszystkim:

— odsetki 6 082 tys. zt,
— aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 2 146 tys. zt,
— inne przychody finansowe 4 695 tys. zt.
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Koszty
W 2023 roku Spdtka poniosta koszty ogoétem w wysokosci 597 309 tys. zt.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w ukfadzie rodzajowym w 2023 roku zostaty poniesione w wysokosci 572
228 tys. zt, z czego:

— Koszty amortyzacji 92 238 tys. zt,
— Zuzycie materiatéw i energii 103 661 tys. zf,
— Koszty ustug obcych 125 230 tys. zt,
— Podatki i optaty zostaty wykonane 72 230 tys. zt,
— Koszty wynagrodzen wraz ze $wiadczeniami 172 076 tys. zf,
— Pozostate koszty rodzajowe 6 720 tys. zt,
— Warto$é sprzedanych materiatow 72 tys. zt.

Pozostate koszty operacyjne zostaty wykonane w wysokosci 6 946 tys. zt. W pozycji tej ujeto miedzy innymi
pozycje:

— strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 63 tys. z1,
— aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 1818 tys. zf,
— pozostate koszty 5 066 tys. zt.

Koszty finansowe zostaty wykonane w wysokosci 18 134 tys. zt i ztozyty sie na nie przede wszystkim:
— odsetki 18 009 tys. zt,
— pozostate koszty finansowe 125 tys. zt.
Wyniki
W roku sprawozdawczym Spotka osiggneta zysk brutto w wysokosci 27 604 tys. zt. Na wynik ten ztozyty sie:

— wynik na dziatalnosci operacyjnej 22 085 tys. z1,
— wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 10 730 tys. zt,
— wynik na dziatalnosci finansowej -5 211 tys. zt.

Po uwzglednieniu podatku dochodowego w wysokosci 6 760 tys. zt, zysk netto wynidst 20 844 tys. zt.
4. Dziatalnos¢ inwestycyjna i remontowa

W 2023 roku na inwestycje Spdtka poniosta naktady w wysokosci 149 464 tys. zt. Warto$¢ inwestycji
w poszczegdlnych grupach przedstawia sie nastepujgco:

— Bezpieczenstwo systemu zaopatrzenia w wode i odprowadzania sciekéw 73 955 tys. zt,
— Zwiekszenie obszaru dostepnosci ustug 58 617 tys. zt,
— Odpornai elastyczna organizacja 14 663 tys. zt,
— Zaangazowanie i spoteczna odpowiedzialnos¢ 2 229 tys. zt.

W 2023 roku zrédtem finansowania prowadzonych inwestycji byty:
— $rodki wtasne (amortyzacja, zysk, pozostate aktywa witasne) 141 604 tys. zt,

— $rodki obce (dotacje i subwencje i Srodki UE) 7 860 tys. zt.
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W 2023 roku Spotka wykonata prace remontowe o tgcznej wartosci 102 291 tys. zi, z tego:
— remonty budowlane 41 476 tys. zt,
— remonty pozostate 60 815 tys. zt.
5. Zatrudnienie i wynagrodzenia

W roku 2023 S$rednioroczne zatrudnienie w Spoéfce wyniosto 1.197 etatéw, natomiast bez czesci oséb
zatrudnionych w dziatach zwigzanych z realizacjg projektéw inwestycyjnych i badawczo — rozwojowych,
ktdrych wynagrodzenia wliczane sg do wartosci inwestycji uksztattowato sie na poziomie 1.171 etatéw.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku stan zatrudnienia z uwzglednieniem wszystkich pracownikéw wynidst 1.205
osob.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie za rok ubiegty zostato zrealizowane zgodnie z planem i wyniosto
9 138 zt/m-c/etat. W stosunku do roku poprzedniego wynagrodzenie to wzrosto zgodnie z zatozeniami,
tj. 0 10,1%.

6. Bilans

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2023 roku wyniosta 2 130 683 tys. zt i w pordwnaniu do roku ubiegtego
odnotowata wzrost o kwote 11 109 tys. zt.

Aktywa trwate stanowigce 92,1% sumy aktywow, wyniosty 1 961 678 tys. zt, z tego:

— rzeczowe aktywa trwate 1835626 tys. zt,
— wartosci niematerialne i prawne 94 010 tys. zt,
— inwestycje dtugoterminowe 14 529 tys. zt,
— naleznosci dtugoterminowe 1219 tys. zt,

— dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe odpowiadajgce przede wszystkim wartosci aktywéw
z tytutu odroczonego podatku dochodowego 16 295 tys. zt.

Aktywa obrotowe stanowigce 7,9% sumy aktywdw wyniosty 169 006 tys. zt, z tego:

— zapasy na dzien bilansowy 5853 tys. zt,
— naleznosci krétkoterminowe 86 514 tys. 1,
— inwestycje krotkoterminowe 46 902 tys. zt,
— krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 29 737 tys. zt.

Kapitat wtasny stanowigcy 63,7% sumy pasywow, wynidst 1 357 006 tys. zt. Jego wartos¢ wzrosta w stosunku
do roku poprzedniego o 23 305 tys. zt.

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania stanowigce 36,3% sumy pasywéw, wyniosty 773 678 tys. zt
i wykazaty spadek w stosunku do roku ubiegtego o kwote 12 196 tys. zt, z czego poszczegdlne pozycje
wyniosty:

— rezerwy na zobowigzania 140 157 tys. zt,
— zobowigzania dtugoterminowe 233 092 tys. zt,
— zobowigzania krotkoterminowe 120 691 tys. zi,
— rozliczenia miedzyokresowe 279 738 tys. zt.

Zadtuzenie z tytutu kredytéw i poizyczek na dzien 31 grudnia 2023 roku wyniosto ogétem w ujeciu
bilansowym 253 028 tys. zt i obejmowato dwie umowy kredytowe w Europejskim Banku Inwestycyjnym,
z czego:
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— zadtuzenie dtugoterminowe 230 458 tys. z1,

— zadtuzenie krétkoterminowe 22 569 tys. zt.

Harmonogramy sptaty kredytow

Sptfata kapitatu i odsetek kredytu zaciggnietego w 2010 roku nastepuje w ratach kwartalnych i bedzie trwac
do 16 grudnia 2030 roku.

Sptata kapitatu kredytu zaciggnietego w 2021 roku ma nastgpi¢ w ratach kwartalnych od 15 grudnia 2027 do
15 grudnia 2045 roku. Sptata odsetek odbywa sie kwartalnie od marca 2023 roku. Okres sptaty kredytu
wynosi 23 lata od kazdej zaciggnietej transzy z uwzglednieniem 5-cioletniego okresu karencji.

Ponadto w dniu 13 stycznia 2023 roku pomiedzy WMK S.A. a Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej zostata podpisana umowa o dofinansowanie w formie pozyczki przedsiewziecia pn.:
Budowa oraz przebudowa sieci wodociggowej w uzdrowisku Swoszowice w kwocie 1 306 404 zt. Okres sptaty
kapitatu pozyczki przypada od 31 marca 2025 roku do 30 czerwca 2036 roku. Oprocentowanie pozyczki
wynosi 1% w skali roku. Odsetki beda sptacane na ostatni dzien kazdego kwartatu. W dniu 24 listopada 2023
roku wyptacona zostata | transza pozyczki w kwocie 304 810 zt, a do w/w umowy zostat sporzgdzony aneks

nr 1 zmieniajgcy harmonogram wypfaty poszczegdlnych transz pozyczki.

Tabela nr 15. Wybrane wyniki dziatalnosci WMK S.A.

Wyszczegolnienie Jedn. 2021 2022 2023 23/22
1. Przychody ogdétem tys. zt 527982| 557490 624913 112,1%
2. Koszty ogétem tys. zt 475 030 567 052 597 309 105,3%
3. Zysk/strata brutto tys. zt 52951 -9562 27 604 X
4. Podatek dochodowy tys. zt 12 055 6224 6 760 108,6%
5. Zysk/strata netto tys. zt 40 897 -15 786 20 844 X
6. Naktady na remonty tys. zt 87 893 100 025 102 291 102,3%
7. Naktady na inwestycje tys. zt 102 370| 109419| 149464 136,6%
8. Zatrudnienie etaty 1165 1165 1171 100,5%
9. Srednie wynagrodzenie ogétem zt/etat/m 7 699 8300 9138 110,1%
10. Suma Bilansowa tys. zt 2038791 2119575| 2130683 100,5%
Tabela nr 16. Wybrane wskazniki ekonomiczne WMK S.A.
Wyszczegoblnienie 2021 2022 2023

1. Rentownos$é netto sprzedazy 7,8% -3,2% 3,1%
2. Rentownos$c¢ brutto sprzedazy 10,2% -2,4% 3,7%
3. Szybkos¢ obrotu zobowigzan (dni) 21 23 27
4. Wskaznik ptynnosci | 1,6 1,9 1,4
5. Wskaznik ptynnosci Il 1,5 1,8 1,4
6. Finansowanie majatku trwatego kapitatem wtasnym 78,3% 76,8% 76,3%
7. Stopa zadtuzenia 13,5% 17,8% 16,6%

Podsumowanie

Spétka wykazata w 2023 roku zysk netto na poziomie 20 844 tys. zt, ktéry to wynik byt wyzszy od wyniku
2022 roku 036 631 tys. zt. Nawykonany poziom wyniku netto miat wptyw przede wszystkim wynik
na podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spoétki, ktory w 2023 roku wynidst 22 085 tys. zt. Na wynik roku
poprzedniego miaty wptyw czynniki, ktére mozemy postrzega¢ jako ,nietypowe”, a mianowicie
wypowiedzenie przez regulatora zatwierdzonej wczesniej taryfy, a takze wypowiedzenie umowy na sprzedaz
energii elektrycznej przez spétke obrotu energig, co przy drastycznym wzroscie cen rynkowych spowodowato,
iz nowa kontraktacja nie mogta zapewni¢ Spétce nawet w przyblizeniu tak korzystnych warunkéw jakie

Krakowski Holding Komunalny S.A.



46

Sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. w 2023 r

wczesniej zostaty ustalone, co tym samym przyczynito sie do skokowego wzrostu (o 40 min zt) kosztow zuzycia
materiatdw i energii i wykazania ostatecznie straty w roku 2022. Rok 2023 byt rokiem stabilnym, w ktérym
Spétka nie miata juz perturbacji zwigzanej z zatwierdzaniem taryf, a skalkulowane i zatwierdzone taryfy
uwzgledniaty koszty prowadzenia dziatalnosci, co przetozyto sie na osiggniety przez Spdétke w roku 2023 zysk
netto.

Wykonanie planu rzeczowo-finansowego w roku 2023 umozliwito osiggniecie przez Wodociggi Miasta
Krakowa S.A. dodatniego wyniku finansowego i uksztattowato sie na poziomie zapewniajgcym
bezpieczenstwo i gwarancje dziatalnosci w latach nastepnych. Przedsiebiorstwo terminowo regulowato
zobowigzania finansowe, w tym spfate rat kapitatowych z tytutu zaciggnietych kredytéw inwestycyjnych
i odsetek od tych kredytow.

W okresie sprawozdawczym Spétka realizowata projekty strategiczne, w tym:

> projekty infrastrukturalne realizowane z dofinansowaniem UE,
o Gospodarka wodno-$ciekowa w Krakowie — Etap V,
o Gospodarka wodno-$ciekowa w Krakowie — Etap VI,
o Modernizacja gospodarki elektroenergetycznej, cieplnej i biogazowej na terenie Oczyszczalni
Sciekdw Ptaszéw w Krakowie przy ul. Kosiarzy 3.
» Projekty o charakterze badawczym realizowane z dofinansowaniem,
o Inteligentny system zarzgdzania siecig wodociggowa i kanalizacyjna.
o Innowacyjne technologie odzysku fosforu dla polskich oczyszczalni $ciekdw - INTOPhos.
o Innowacyjna i niskoenergetyczna metoda usuwania zwigzkdw azotu ze sciekéw
komunalnych, w ramach programu POIR 4.1.4.
o Innowacyjna technologia uzdatniania zasolonych wod powierzchniowych w gospodarce
o obiegu zamknietym - InTUDe.

Ponadto, w ramach zaangazowania spotecznego we wszystkich obszarach swojej dziatalnosci, w ramach
wspofpracy i utrzymywania dobrych relacji z otoczeniem Spétka angazowata sie w rézinego rodzaju
przedsiewziecia celem zwiekszenia swojego wktadu w zycie spotecznosci lokalnej. Podejmowane kroki
polegaty na wspieraniu instytucji miejskich, wspétpracy z lokalnymi organizacjami, realizacji programéw
i dziatan edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy, ksztattowaniu postaw ekologicznych.

Osiggniety przez Spotke w okresie sprawozdawczym zysk netto wptynat na uksztattowanie sie wskaznikow
rentownosci, w tym w przypadku: rentownosci netto sprzedazy 3,1%, rentownosci brutto sprzedazy 3,7%,
zyskownosci majatku ROA 0,9% oraz zyskownosci kapitatu wtasnego ROE 1,4%. Wskazniki ptynnosci |i Il
osiggnety wartosci nizsze niz w roku poprzednim ale uksztattowaty sie na bezpiecznym poziomie i wyniosty
po 1,4. Spétka terminowo regulowata wszystkie zobowigzania, a przejsciowo wolne srodki byty inwestowane
w bezpieczne instrumenty finansowe, jakimi sg lokaty terminowe. Wskazniki stopnia zadtuzenia Spétki ulegty
poprawie w stosunku do roku poprzedniego w wyniku sptaty kredytéw. Stopa zadtuzenia ogétem spadta
z poziomu 17,8% do 16,6%, a stopa zadtuzenia z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek z 13,2% do 11,9%.
Wskaznik finansowania majgtku trwatego kapitatem wiasnym uksztattowat sie na poziomie 76,3% (nizszy
0 0,5 w stosunku do roku 2022), co oznacza, ze kazde aktywo trwate pokryte jest kapitatem wtasnym Spotki
w ponad 76%. Na koniec roku 2023 poziom majatku trwatego wynosit 1 961 678 tys. zt, a kapitatu statego
1979 931 tys. zt, co oznacza ze kapitat staty finansowat w catosci majgtek trwaty (spetnienie tzw. srebrnej
reguty bilansowej).

Biorgc pod uwage, iz wydana zostata Decyzja nr KR.RZT.70.157.2023 z dnia 21 grudnia 2023 roku
o zatwierdzeniu wnioskowanej taryfy na okres 3 lat, a zgodnie z obowigzujgcymi przepisami zatwierdzona
taryfa weszta w zycie i nowe stawki zaczety obowigzywac od 29 grudnia 2023 roku, wydaje sie, ze kluczowa
kwestia dla spraw Spotki i jej dziatalnosci w przysztosci zostata zabezpieczona.
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7. Podmiot zalezny WMK S.A. - Przedsiebiorstwo pomocnicze MPWIK Spétka z o.0.

Przedsiebiorstwo Pomocnicze MPWiK sp. z 0. 0. zostato zatozone w dniu 19 lutego 2014 roku przez Miejskie
Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji S.A. w Krakowie (akt notarialny Rep. A nr 933/2014 z 19 lutego
2014 roku). Spoétka zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Krakowa — Srédmiesécia Wydziat XI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 14 kwietnia 2014 roku
i posiada numery identyfikacyjne: KRS 0000505804, Regon 123092640, NIP 6783150539.

PP MPWiK sp. z 0. o. jest spotkg — corka Wodociggdw Miasta Krakowa S.A. (WMK S.A.), powotang w celu
Swiadczenia ustug budowlanych, konstrukcyjnych, instalacyjnych, dyspozytorskich oraz porzadkowych dla
spotki - matki, ktéra jest ich gtéwnym odbiorca ustug.

Z uwagi na fakt, iz przychody Spétki w wiekszosci uzyskiwane sg z tytutu wykonywania ustug na rzecz WMK
S.A., osiggane wyniki finansowe w duzej mierze uzaleznione sg od ilosci zadan zlecanych do realizacji przez
spotke — matke. PP MPWiK sp. z 0. 0. prowadzi swoje dziatania réwniez na rynku zewnetrznym, dlatego tez
nie bez wptywu na jej funkcjonowanie pozostaje ogdlna sytuacja gospodarcza kraju, tj. tempo wzrostu PKB,
poziom inflacji, poziom inwestycji, poziom bezrobocia, polityka podatkowa czy zmiany stép procentowych.

Najwazniejsze wielkosci charakteryzujace dziatalnosé Spétki:

Z tytutu prowadzonej dziatalnosci w roku 2023 Spétka uzyskata przychody ogétem w wysokosci 44 786 tys.
zt, ktore obejmuja:

1. Przychody netto ze sprzedazy 44 640 tys. zf,

2. Pozostate przychody operacyjne 124 tys. zt,

3. Przychody finansowe 22 tys. zt.

W roku 2023 Spétka poniosta koszty ogétem w wysokosci 39 923 tys. zt, w tym:

1. Koszty dziatalnosci operacyjnej 39 671 tys. zt obejmujgce: amortyzacje (1 355 tys. zt), koszty zuzycia
materiatdw i energii (7 063 tys. zt), ustugi obce (18 413 tys. zt), podatki i optaty (143 tys. zt), koszty
wynagrodzen (12 439 tys. zt), pozostate koszty rodzajowe (254 tys. zt) oraz wartos$¢ sprzedanych
towardow i materiatow (4 tys. zt).

2. Pozostate koszty operacyjne 18 tys. zt.

3. Koszty finansowe 233 tys. zt.

Zysk netto w 2023 roku wynidst 3 800 tys. zt.

W 2023 roku suma bilansowa wyniosta 32 619 tys. zi.

Aktywa trwate zamknety sie kwotg 18 839 tys. zt. natomiast aktywa obrotowe wyniosty 13 780 tys. zi.
W pasywach czyli zrédtach finansowania majatku kapitaty wtasne wyniosty 20 546 tys. zi.

Zas zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wyniosty 12 073 tys. zi.

Szczegbtowa charakterystyka zadan przewidzianych do realizacji w roku 2024 zostanie zawarta
w dokumencie pn.: Plan rzeczowo — finansowy PP MPWiK sp. z 0. 0. na rok 2024. Plan ten zaktada m.in.:

* osiggniecie przychoddow ogdtem 42 565 tys. zt,

* poniesienie kosztéw ogdtem 39 243 tys. zf,

e wygenerowanie zysku netto na poziomie 2 690 tys. zt,

¢ zrealizowanie inwestycji na tgczna kwote 5 000 tys. zt.

W wyniku realizacji zatozen przyjetych w Planie Spétka zamierza miedzy innymi zwiekszyé majatek trwaty
poprzez zakonczenie i oddanie do uzytkowania zadania inwestycyjnego w postaci budowy nowej siedziby
Spotki wraz z zapleczem technicznym oraz utrzymac korzystne wskazniki ekonomiczne dzieki wypracowaniu
zysku z dziatalnosci.
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Arena Krakow S.A.

1. Podstawowe informacje o Spétce

Do zadan Areny Krakow S.A., zgodnie z Uchwatg NR LXXXIV/1101/09 Rady Miasta Krakowa z dnia 4 listopada
2009 r., nalezy zarzgdzanie TAURON Areng Krakéw. Funkcja ta polega na:

e bezposrednim zarzadzaniu (administrowaniu) Obiektem,

e wspotpracy z Organizatorami imprez,

e pozyskiwaniu jak najwiekszej liczby imprez oraz maksymalizacji wykorzystania hali przez
poszczegdlnych, zewnetrznych Organizatorow imprez.

Spoétka jest wpisana do Rejestru Przedsiebiorstw przez Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmieécia, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqgdowego pod numerem 0000146404.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki wg statutu, zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci jest w szczegdlnosci:

e wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (PKD 68.20.2),
e pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej nie sklasyfikowane — w zakresie
wykonywania napraw uszkodzen hali powstatych podczas wydarzen (PKD 43.99.77).

2. Organy Spotki
Organy Spotki to: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Walne Zgromadzenie

Funkcje Walnego Zgromadzenia Areny Krakéw S.A., zgodnie z art. 12 pkt. 4 ustawy o gospodarce komunalnej
z dnia 20 grudnia 1996 r. (tekst jednolity dz. U. z 2021 r., poz. 679 ze zm.) oraz na mocy petnomocnictwa
udzielonego przez Krakowski Holding Komunalny S.A., bedacy spotkg dominujaca, petni Prezydent Miasta
Krakowa.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej na dzierh 31 grudnia 2023 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Przewodniczacy: Andrzej Gotas
Wiceprzewodniczacy: Katarzyna Zapat
Sekretarz: Maciej Pecak
Cztonek: Adam Udziela
Cztonek: Dariusz Domzalski
Cztonek: Krzysztof Suréwka

W dniu 2 czerwca 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Areny Krakéw S.A. podjeto uchwaty udzielajgce
absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw w 2022 r.

Zarzad

Sktad Zarzgdu AK S.A. w Krakowie na dzieni 31 grudnia 2023 roku byt nastepujacy:
Prezes Zarzadu: Matgorzata Marciniska

Wiceprezes Zarzadu: Jacek Gryzto

W dniu 2 czerwca 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Areny Krakéw S.A. podjeto uchwaty udzielajgce
absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania obowigzkéw w 2022 r.

Zarzad Areny Krakéw S.A. w 2023 r. nie ustanowit prokurentéw.
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3. Wyniki ekonomiczne
Realizacja zadan

W 2023 r. zesp6ot TAURON Areny Krakéw pozostawat w statym kontakcie z organizatorami wydarzen.
W TAURON Arenie Krakéw organizowano wydarzenia o réznej skali i charakterze. Nalezaty do nich m.in.:
koncerty, pokazy, imprezy sportowe, targi, konferencje, imprezy plenerowe.

KULTURA

W TAURON Arenie Krakéw wystgpili artysci i zespoty muzyczne, w tym miedzy innymi: Michael Buble, Robbie
Williams, Peter Gabriel, André Rieu, Sting, Louis Tomlinson, Hauser, Bjork, Havasi, Il Volo, Def Leppard
i Motley Criie, Iron Maiden (dwukrotnie), Kiss, Depeche Mode, TV Girl, Lady Pank, Kwiat Jabtoni.

Odbyty sie wydarzenia: Walentynki z Krélami Disco, Koncert Muzyki Filmowej, koncert Tribute to..., Disney
Ksiezniczki Koncert, Hard Rock Heroes Festival (z udziatem: Deep Purple, Nazareth, JORN, Kruk & Wojtek
Cugowski, 10NE, Slave Keeper), concert Tribute to Zimmer, Morricone, Williams, Visual Concert i Christmas
Time Concert.

Wsréd wydarzen rozrywkowych znalazty sie: Polska Noc Kabaretowa oraz Paczes i Lotek Tour.
SPORT

Na liscie wydarzen sportowych znalazly sie: Mistrzostwa Swiata w pitce recznej mezczyzn, TAURON Puchar
Polski w siatkdbwce mezczyzn, Igrzyska Europejskie (szermierka), XX Memoriat Huberta Jerzego Wagnera,
Cavaliada Krakéw 2023, Runmageddon, Mistrzostwa Swiata Superenduro, 9. Cracovia Pétmaraton Krélewski,
wydarzenia zwigzane ze sportami walki Fame MMA 17 i Fame MMA 19, Wielki Finat Gomar Koszykarskiej Ligii
Szkolnej, Hot Wheels Monster Truck.

W Matej Hali organizowane byty treningi i maratony fitness: Maraton Forma na lata, Be Active Tour z Ewg
Chodakowskg, Codziennie Fit Tour. Turnieje i mistrzostwa: ,,My tez gramy w reczng”, ,Siatkéwka taczy
pokolenia”, Miedzynarodowy Zimowy Puchar Polski w szachach, Miedzynarodowe Mistrzostwa Dzieci
i Mtodzikéw Judo — Memoriat Piotr Tuczynskiego, Il Ogdlnopolski Turniej tarica Hip Hop, Miedzynarodowy
Turniej Zapasniczy — Memoriat Wtadystawa Bajorka, TAURON Junior Cup w futsalu.

TARGI, KONGRESY, WYDARZENIA FIRMOWE

W obiekcie odbyly sie: wydarzenie dla branzy eventowej — Openminded Venue, Targi Pracy Jobicon, Targi
Pracy i Przedsiebiorczosci ,,Majéwka z pracg”, Targi Pracy i Przedsiebiorczosci ,Swiadomie do celu”, kongres
Herbalife Nutrition Europe, konferencja Aptiv, konferencja PKOLu ,,WF a przestrze miejska”.

A takze: Ryucon Festiwal Kultury Dalekowschodniej, targi States of Mind, Festiwal Azjatycki (dwukrotnie),
Pura Vida Festival, Targi Slubne (dwukrotnie), Targi Nieruchomosci i Budowa Domu (potaczone z Targami
Home Design i Miedzynarodowymi Targami InterDOM), Targi Snow Expo, Hackathon Hack Yeah, show
motywacyjne Szkota Wygranych, 30-lecie firmy LGBS, Gala 70-lecia MPEC, cykliczne spotkania — Forum
Wéjtédw, Burmistrzéw i Prezydentdw miast, konkurs na aplikacje sedziowska, egzamin radcowski,
Ogdlnopolski Turniej Negocjacyjno-Mediacyjny i Finat Ogdlnopolskiej Olimpiady Wiedzy i Umiejetnosci
Fryzjerskich.

tacznie w TAURON Arenie Krakéw i na terenach zewnetrznych w 2023 r. zrealizowano blisko 420 wydarzen
(koncertow, spektakli, meczy, konferencji, kongreséw, targéw, eventéw sportowych itd.). Z oferty Areny
skorzystato blisko 730 tys. osdb.

Wyniki ekonomiczne

W 2023 r. Spotka osiggneta nastepujgce wyniki ekonomiczne:

Przychody

AK S.A. w 2023 roku uzyskata przychody ogétem w wysokosci 30 900 tys. zt, w tym:

Krakowski Holding Komunalny S.A.



50

Sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. w 2023 r

— przychody z dziatalnosci operacyjnej 27 716 tys. 1,
— pozostate przychody operacyjne 859 tys. zt,
— przychody finansowe 2 325 tys. zt.

Przychody AK S.A. z dziatalnosci operacyjnej w 2023 roku wynosity 27 716 tys. zt, w tym:

— przychody z dziatalnosci podstawowej 26 862 tys. zt,
— przychody z dziatalnosci pozostatej 854 tys. zi.

Przychody z dziatalnosci podstawowej wyniosty 26 862 tys. zt, w tym: przychody z TAURON Areny Krakow
24 815 tys. zt i przychody od sponsora tytularnego 2 047 tys. zt.

Poza przychodami z TAURON Arena Krakéw oraz od Sponsora tytularnego, AK S.A. w 2023 r. realizowata
przychody z pozostatej dziatalnosci na tgczng kwote 854 tys. zt (w tym najem lokali, obstuga prawna, sprzedaz
towardw i materiatdw, zmiana stanu produktéw).

Pozostate przychody operacyjne w 2023 r. wyniosty 859 tys. zt (w tym gtéwnie odpisy na rozliczenie
miedzyokresowe przychoddow, kary umowne, odszkodowania za wyrzadzone podczas wydarzen szkody,
przychody z tytutu odwotanych wydarzen).

Przychody finansowe w 2023 r. uksztattowaty sie na poziomie 2 325 tys. zt w tym:

— odsetki 2 293 tys. zt,
— pozostate 32 tys. zt.

Koszty

taczna wysokosc kosztdw ogétem AK S.A. w 2023 r. uksztattowata sie na poziomie 51 701 tys. zt w tym:

— koszty dziatalnosci operacyjnej 40 794 tys. zt,
— pozostate koszty operacyjne 582 tys. zf,
— koszty finansowe 10 324 tys. zt.

Koszty rodzajowe

Amortyzacja w 2023 r. wyniosta ona 14 257 tys. zt. i wynika ze stopniowego zuzywania sie w czasie wartosci
posiadanego przez AK S.A. majatku trwatego. Jest to najwieksza wartosciowo pozycja kosztow w Spoice,
réwnoczesnie nie bedac pozycja wigzaca sie z wyptywem srodkéw pienieznych, stanowi swego rodzaju
rezerwe na gromadzenie srodkéw na odtworzenie majgtku Spoéfki.

Zuzycie materiatow i energii wyniosto 4 352 tys. zi.

Ustugi obce wyniosty 8 313 tys. zt.

Podatki i optaty wyniosty 3 395 tys. zt.

Wynagrodzenia ogoétem (ze swiadczeniami pracowniczymi) wyniosty 9 403 tys. zt.
Pozostate koszty rodzajowe wynosity 1 075 tys. zi.

Pozostate koszty operacyjne

W 2023 r. pozostate koszty operacyjne wyniosty 582 tys. zt (dotyczyty m.in.: szkéd wyrzadzonych podczas
wydarzen, rezerw na naleznosci watpliwe, rezerwy na zwrot biletéw zwigzanych z odwotanymi
wydarzeniami).

Koszty finansowe

W 2023 r. koszty finansowe Spétki wyniosty 10 324 tys. zt i byty to gtéwnie koszty odsetek (10 299 tys. zt).
Wyniki

W 2023 r. strata brutto w AK S.A. wyniosta 20 800 tys. zt, na ten wynik ztozyty sie:
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— wynik na dziatalnosci operacyjne;j -13 078 tys. zt,
— wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 276 tys. zt,
— wynik na dziatalnosci finansowej -7 999 tys. zt.

Uwzgledniajac podatek dochodowy w wysokosci -22 tys. zt, strata netto AK S.A. w 2023 roku wyniosta 20 779
tys. zt.

Eliminujgc z rachunku zyskéw i strat pozycje finansowane z dokapitalizowania oraz pozycje o charakterze
niepienieznym, nieoperacyjnym (koszty wyceny bilansowej kredytu wg skorygowanej ceny nabycia,
zawigzanie i rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych naleznosci oraz podatku odroczonego) Spétka w 2023 r.
wykazata EBITDA na poziomie plus 3 899,5 tys. zt.

4. Bilans

Wartos¢ aktywow i pasywow Spotki na koniec 2023 roku wyniosta 366 594 tys. zt. Suma bilansowa wykazata
minimalny (o 137 tys. zt) spadek w stosunku do wartosci roku poprzedniego.

Podstawowy skfadnik aktywdéw Spotki stanowig aktywa trwate, ktére na koniec 2023 r. uksztattowaty sie
na poziomie 327 857 tys. zt i w strukturze aktywow stanowity 89,4%, z tego:

— rzeczowe aktywa trwate: 327 612 tys. zf,
— wartosci niematerialne i prawne: 226 tys. zt
— dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe: 19 tys. zt.

Na dziern 31.12.2023 r. aktywa obrotowe uksztattowaty sie na poziomie 38 737 tys. zt. W strukturze aktywow
obrotowych najwiekszy udziat przypadat na srodki pieniezne (35 830 tys. zt). Aktywa obrotowe zawieraja:

— zapasy 21 tys. ,
— naleznosci krétkoterminowe 1422 tys. zt,
— inwestycje krotkoterminowe 35830 tys. zt,
— krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1463 tys. zt.

Na koniec 2023 r. struktura pasywéw ogdtem Spétki prezentowata sie nastepujgco:

— kapitat wtasny, ktéry stanowi pasywdéw 68,8% ogdtem 252 225 tys. zf,
— zobowigzania i rezerwy na zobowigzania stanowigce 31,2% pasywow ogdtem 114 369 tys. zt.

Zobowigazania i rezerwy na zobowigzania ogétem na koniec 2023 roku wyniosty 114 369 tys. zt, z czego na:

— rezerwy na zobowigzania 8 512 tys. zt,
— zobowigzania dtugoterminowe 71535 tys. zt,
— zobowigzania krétkoterminowe 32 304 tys. zt,
— rozliczenia miedzyokresowe 2 018 tys. zt.

Podstawowym sktadnikiem kapitatdw obcych jest kredyt inwestycyjny. Na koniec 2023 roku zobowigzanie
bilansowe z tytutu kredytu wyniosto 95 714 tys. zt, z czego na zobowigzania dtugoterminowe przypada kwota
71436 tys. zt, a na zobowigzania krétkoterminowe kwota 24 278 tys. zt.

Zgodnie z uchwatg Rady Miasta Krakowa NR LXXXI111/1263/13 z dnia 25 wrze$nia 2013 r. w latach 2012-2014
na budowe hali TAURON Arena Krakéw zaciggnieto dtugoterminowy kredyt inwestycyjny w wysokosci
335 000,0 tys. zt, ktéry wraz z odsetkami, sptacany bedzie przez AK S.A. w latach 2014 — 2027 ze srodkéw
pozyskanych w drodze dokapitalizowania powierzonego zadania przez GMK.
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Tabela nr 17. Wybrane wyniki dziatalnosci AK S.A.

Wyszczegolnienie Jedn. 2021 2022 2023 23/22
1. Przychody ogdétem tys. zt 13 601 32438 30900 95,3%
2. Koszty ogdétem tys. zt 33599 45 247 51701 114,3%
3. Zysk/strata brutto tys. zt -19 998 -12 809 -20 800 X
4. Podatek dochodowy tys. zt -76 170 -22 X
5. Zysk/strata netto tys. zf -19 922 -12 980 -20779 X
6. Naktady na remonty tys. zt 94 301 446 148,1%
7. Naktady na inwestycje tys. zt 481 934 1950 208,8%
8. Zatrudnienie etaty 52 55 57 104,6%
9. Srednie wynagrodzenie ogétem zt/etat/m- 7 130 8 889 9379 105,5%
10. Suma Bilansowa tys. zt 363 769 366 731 366 594 100,0%
Tabela nr 18. Wybrane wskazniki ekonomiczne AK S.A.

Wyszczegdlnienie 2021 2022 2023

1. Rentownos$¢ netto sprzedazy -191,5% -53,6% -74,7%
2. Rentownos¢ brutto sprzedazy -189,9% -56,7% -47,0%
3. Szybkos$¢ obrotu zobowigzan (dni) 75 67 63
4. Wskaznik ptynnosci | 0,3 0,8 1,2
5. Wskaznik ptynnosci Il 0,3 0,8 1,2
6. Finansowanie majatku trwatego kapitatem wtasnym 61,9% 71,1% 79,5%
7. Stopa zadtuzenia 42,0% 36,4% 31,2%

Podsumowanie

Rok 2023, byt kolejnym (drugim) ,,postpandemicznym” rokiem dziatalnosci Spétki. Spotka wykazata w 2023
roku strate netto 20 779 tys. zt. W pordwnaniu z rokiem poprzednim, kiedy strata netto wyniosta 12 979,5
tys. zt nalezy zauwazyg, iz Spétka w 2022 roku otrzymata 3 000 tys. zt z podziatu efektu podatkowego oraz
zaksiegowata przychéd w kwocie 3 500 tys. zt z tytutu umorzenia subwencji z PFR, a zatem 6 500 tys. zt
przychoddéw, ktére nie pojawity sie w roku 2023. Dodatkowo m.in. w zwigzku z wyzszym poziomem stdp
procentowych sredniorocznie w roku 2023 w stosunku do roku ubiegtego koszty finansowe w roku 2023 byty
istotnie wyzsze anizeli w roku 2022 (o 3 109 tys. zt), co tylko czesciowo (1 192 tys. zt) udato sie
zrekompensowac wyzszymi przychodami finansowymi, a ostatecznie przetozyto sie to na spadek wyniku (r/r)
07 799 tys. zt.

Dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez AK S.A. zarzadzajagcg TAURON Areng Krakow jest
nieporéwnywalna z rodzajami dziatalnosci prowadzonymi przez inne krakowskie spotki komunalne.
Charakterystyczng cechg tej dziatalnosci jest konkurencyjnos¢ na rynku, ktéra bezposrednio wptywa
na koniecznos$¢ statego poszukiwania na rynku najemcéw Areny Gtéwnej, Matej Hali, klientdw strefy VIP, sal
konferencyjnych, reklamodawcéw korzystajgcych z LED-a, klientéw parkingdw, szatni i innych pomieszczen
obiektu. Elastyczna i umiejetna wspdtpraca z organizatorami imprez, dziatania sprzedazowe i promocyjne sg
kluczem do osiggniecia planowanych dziatan. W 2024 roku ryzyka prowadzenia dziatalnosci przez AK S.A.
w stosunku do 2023 roku nie ulegty zmianie.

Lata 2020 i 2021 zwigzane z trwajgcy pandemia, jak rowniez 2022 rok, w ktérym wybuchta wojna w Ukrainie,
udowodnity, ze istniejg ryzyka, ktérych przewidzenie jest niemozliwe i majg charakter sity wyzszej. Pandemia
COVID-19 uderzyta w rynek, na ktérym dziata AK S.A., w skali globalnej, zatrzymujgc dziatalnos¢ branzy na
catym swiecie. Wybuch wojny w Ukrainie wptynat na obecng trudng sytuacje gospodarczg zwigzang z wysokga
inflacjag oraz niestabilne otoczenie rynkowe i niepewnosé¢ co do kluczowych parametrow ekonomiczno-
finansowych. Najwiekszym wyzwaniem dla Spétki, przy obecnej sytuacji gospodarczej, bedzie utrzymanie
realizacji imprez masowych oraz dni przychodowych w Arenie Gtéwnej na poziomie pozwalajgcym pokryc
prognozowane istotnie wyzsze koszty funkcjonowania obiektu. W 2024 roku utrzymuje sie duze
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prawdopodobienstwo odwotywania wydarzen przez organizatorédw w zwigzku z rosngcymi kosztami
organizacji wydarzen oraz malejgcym zainteresowaniem ludzi do zakupu biletéw na wydarzenia, ktére staja
sie dobrem luksusowym.

Spétka przewiduje w 2024 roku prowadzenie dziatalnosci w oparciu o Plan Rzeczowo-Finansowy AK S.A.
na 2024 rok, ktéry zostat przyjety Uchwatg nr 2/2024 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia
24 lutego 2024 roku, po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady Nadzorczej Uchwatg Nr 2/1/2024 z dnia 31 stycznia
2024 roku.

Plan zakfada, ze Spotka bedzie prowadzita dziatalno$¢ operacyjng w normalnym trybie przez caty 2024 r.

tacznie w 2024 r. w Arenie Gtéwnej TAURON Areny Krakéw planowane jest zrealizowanie 66 wydarzen, ktére
trwac bedg 132 dni, w tym 81 dni imprezowych i 51 dni przygotowawczych.

W 2024 r. na przychody ogdtem w kwocie 32 267,9 tys. zt ztozg sie:

1. Przychody z dziatalnosci operacyjnej (ze sprzedazy i zréwnanej z nimi) w kwocie 27 789,9 tys. zt,
2. Przychody finansowe w kwocie 1 278,0 tys. zi,

3. Pozostate przychody operacyjne w kwocie 3 200,0 tys. zt.

W 2024 r. na koszty ogdtem w kwocie 55 386,7 tys. zt ztozg sie:

1. Koszty z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 46 700,5 tys. zt,

2. Koszty finansowe w kwocie 8 436,2 tys. zt,

3. Pozostate koszty operacyjne w kwocie 250,0 tys. zt.

W 2024 r. planowana strata netto w spdtce wyniesie 23 375,1 tys. zt. Spotka wykaze dodatnig EBITDA
w kwocie +35 tys. zt.

Zgodnie z informacjg przekazang przez Zarzad Spoétki, Arena Krakéw S.A. posiada wystarczajgce zasoby
kapitatowe oraz finansowe, w tym stan srodkdw pienieznych i program dokapitalizowania z GMK, ktoére
zabezpieczajg jej ptynnos¢ finansowg w 2024 roku. W ocenie Zarzagdu pozwala to zminimalizowad
niepewnosé, co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci Spétki w dajgcym sie przewidziec okresie.
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Krakowski Holding Komunalny S.A.

1. Podstawowe informacje o Spétce

Krakowski Holding Komunalny Spdétka Akcyjna w Krakowie jest jednoosobowg spdtkg Gminy Miejskiej
Krakow. KHK S.A. utworzony zostat na podstawie uchwaty nr LV/488/96 Rady Miasta Krakowa z dnia 10 lipca
1996 r., a zarejestrowany przez Sad Rejestrowy w dniu 8 sierpnia 1996 .

Celem powotania Spétki byto umozliwienie wykorzystania efektéw podatkowej grupy kapitatowej
krakowskich spoétek komunalnych. Zgodnie z t3 koncepcja dziatalno$¢ KHK S.A. wigze sie z wypetnianiem
funkcji spétki dominujacej w Podatkowej Grupie Kapitatowe;j.

Zgodnie z Uchwatg nr 18/KHK/2008 Walnego Zgromadzenia z dnia 16 grudnia 2008 r. rozszerzajgca
podstawowy zakres dziatalnosci Spétki, od 2009 r. realizuje ona réwniez zadania wtasne Gminy Miejskiej
Krakow o charakterze uzytecznosci publicznej, w tym inwestycji, a takze podejmuje dziatania istotne z punktu
widzenia dalszego rozwoju Gminy, w szczegdlnosci zwigzanych z przygotowaniem, budowa oraz eksploatacjg
Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpaddéw w Krakowie.

Szeroko rozumiane zbieranie, obrdbka i usuwanie odpaddw innych niz niebezpieczne stanowig podstawowy
przedmiot dziatalnosci Spotki i wykonywane sg celem zaspokajania zbiorowych potrzeb wspdlnoty, jako
elementu programu gospodarki odpadami komunalnymi w Krakowie.

Instalacja ZTPO skfada sie z dwéch linii do termicznego przeksztatcania odpadéw komunalnych z paleniskami
wyposazonymi w ruszty posuwisto — zwrotne wraz z kottami odzysknicowymi, turbozespotem, instalacjami
pomocniczymi i niezbedng infrastruktura.

Proces spalania odpaddéw realizowany jest w dwodch niezaleznych liniach technologicznych. Roczna
maksymalna wydajnos¢ masowa instalacji wynosi 245 000 Mg/rok przetwarzanych odpaddw, a maksymalna
wydajno$¢ godzinowa jednej linii wynosi 15,5 Mg/h.

2. Organy Spoftki
Organami Spotki sa:

o Walne Zgromadzenie,
o Rada Nadzorcza,
o Zarzad.

Funkcje Walnego Zgromadzenia KHK S.A. na podstawie §24. Statutu Spoétki, zgodnie z art. 12 pkt. 4 Ustawy
o gospodarce komunalnej z dnia 20 grudnia 1996 r. wypetniat Prezydent Miasta Krakowa lub upowazniona
przez niego osoba.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej na dzierh 31 grudnia 2023 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Przewodniczacy: Tadeusz Tatara
Wiceprzewodniczacy: Krzysztof Kowal
Sekretarz: Wactaw Skubida
Cztonek: Bogustaw Kosmider
Cztonek: Krzysztof Matyjaszczyk
Cztonek: Pawet Wegrzyn

W dniu 7 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie KHK S.A. podjeto uchwaty w sprawie udzielenia
absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkow w 2022 roku.
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Zarzad
Sktad Zarzgdu KHK S.A. w Krakowie na dzien 31 grudnia 2023 roku byt nastepujacy:

Prezes Zarzadu: Tadeusz Trzmiel
Wiceprezes Zarzadu: Grzegorz Ostrzotek
Cztonek Zarzadu: Jakub Bator
Cztonek Zarzadu: Marcin Kandefer
Cztonek Zarzadu: Witold Smiatek

W dniu 7 czerwca 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie KHK S.A. podjeto uchwaty w sprawie udzielenia
absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania obowigzkéw w 2022 roku.

Zarzad KHK S.A. w 2023 r. nie ustanowit prokurentéw.
3. Wyniki ekonomiczne

Do ZTPO dostarczane s3 niesegregowane (zmieszane) odpady komunalne (kod 20 03 01) oraz inne odpady
(w tym zmieszane substancje i przedmioty) z mechanicznej obrébki odpadow inne niz wymienionew 1912 11
(kod 19 12 12). Odpady o kodzie 19 12 12 to odpady powstate w wyniku obréobki mechanicznej (odzysku)
zbieranych selektywnie frakcji odpadéw komunalnych tj. odpaddw materiatowych, wielkogabarytowych,
poremontowych, opakowaniowych.

Przychody

Przychody ogétem w 2023 roku wyniosty 269 244 tys. zt, co stanowi 141,1% wykonania roku poprzedniego.
Na przychody ogdtem dziatalnosci ztozyty sie:

— przychody z dziatalnosci operacyjnej (ze sprzedazy) 179 307 tys. 4,
— pozostate przychody operacyjne 78 127 tys. 1,
— przychody finansowe 11 810 tys. zt.

Przychody ze sprzedazy za 2023 r. uksztattowaty sie na poziomie 179 307 tys. zt, co oznacza wzrost w stosunku
do poprzedniego roku 0 11,1%.

Na przychody ze sprzedazy ztozyty sie nastepujace pozycje:

— przychody ZTPO 167 889 tys. zt,
— przychody z pozostatych ustug 1478 tys. zt,
— zmiana stanu produktéw -1 820 tys. zt,
— koszt wytworzenia swiadczen na wtasne potrzeby 7 153 tys. zt,
— przychody ze sprzedanych towardow i materiatow 4 607 tys. zt.

Na przychody ZTPO w wysokosci 167 889 tys. zt ztozyty sie przychody z:

— realizacji ustugi termicznego przeksztatcania odpaddw komunalnych, w tym 60 739 tys. zt,

termiczne przeksztafcania odpaddw spoza GMK 4 252 tys.
— sprzedazy energii elektrycznej 42 773 tys. zf,
— sprzedazy $wiadectw OZE 8 396 tys. zt,
— sprzedazy energii cieplnej 51 206 tys. zt,
— sprzedazy ztomu 4775 tys. zt.

Pozostate przychody operacyjne w 2023 roku wyniosty 11 810 tys. zt. Gtéwna pozycje w pozostatych
przychodach operacyjnych stanowig kwoty dotacji zaliczone do rozliczen miedzyokresowych przychodow,
ktore zwiekszajg stopniowo pozostate przychody operacyjne, réwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych lub
umorzeniowych od srodkow trwatych lub wartosci niematerialnych i prawnych sfinansowanych z tych zrédet
z tytutu rozliczenia Projektu.
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Na przychody finansowe w 2023 roku w wysokosci 78 127 tys. zt skfadajg sie gtownie: zysk z udziatéow
w jednostkach podporzgdkowanych wycenianych metodg praw witasnosci (71 890 tys. zt) oraz odsetki
od srodkéw pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych oraz odsetki od przeterminowanych
naleznosci (6 144 tys. zt).

Koszty

taczna wysokosc kosztéw ogétem w 2023 roku uksztattowata sie na poziomie 131 430 tys. zt. i stanowita
78,5% wartosci kosztéw roku poprzedniego. Na powyzszg kwote ztozyty sie:

— koszty dziatalnosci operacyjnej 125 454 tys. zi,
— pozostate koszty operacyjne 354 tys. zf,
—  koszty finansowe 5 623 tys. zt.

Najwiekszy udziat w kosztach ogdtem stanowity koszty dziatalnosci operacyjnej, ktorych udziat w kosztach
ogotem wynidst 95,5%. Pozostate koszty operacyjne stanowity 0,3% kosztow ogdétem, a koszty finansowe
4,3%.

Koszty operacyjne

Najistotniejsze znaczenie dla oceny dziatalnosci KHK S.A. majg koszty wynikajgce z dziatalnosci operacyjne;j
Spotki. tgczna ich wysokos¢ w 2023 r. wyniosta 125 454 tys. zt. Poszczegdlne pozycje kosztow operacyjnych
ksztattowaty sie nastepujaco:

Amortyzacja - wyniosta 27 484 tys. zt. Amortyzacja zwigzana jest ze stopniowym zuzyciem w czasie wartosci
posiadanego przez KHK S.A. majatku trwatego.

Zuzycie materiatow i energii - wyniosto tacznie 29 569 tys. zt (w tym gtownie: koszty zuzycia materiatéw
pomocniczych, koszty zuzycia energii elektrycznej do produkcji (zawierajgce koszty energii wyprodukowanej
w ZTPO - zuzytej do celéw wiasnych), koszty materiatéw bezposrednich, a takze koszty zuzycia wody i
odprowadzania Sciekéw).

Ustugi obce - wyniosty 33 087 tys. zi, a ich najwazniejszymi pozycjami byty: koszty remontéw, przegladéw
i konserwacji, koszty odbioru popiotéw i zuzli (odpad poprocesowy), koszty ochrony obiektéw i utrzymania
czystosci.

Podatki i optaty - wyniosty 4 284 tys. zt. Najwiekszg pozycja tych kosztéw stanowit podatek od nieruchomosci
w wysokosci 3 326 tys. zt, innymi kosztami byty m.in. optaty srodowiskowe i PFRON.

Koszty wynagrodzen - wyniosty 21 855 tys. zt, na ktére sktadaty sie: wynagrodzenia osobowe, wynagrodzenia
bezosobowe oraz swiadczenia na rzecz pracownikow.

Pozostate koszty rodzajowe - wyniosty 3 569 tys. zt. Najwiekszg pozycjg pozostatych kosztéw rodzajowych
jest sktadka na ubezpieczenie mienia Spotki, w tym instalacji ZTPO.

Wartos¢ sprzedanych materiatow i towardw — wyniosta 5 607 tys. zt. Ztozyly sie na nig koszty sprzedazy praw
majatkowych z odnawialnych zrédet energii. Przychody powigzane z tymi kosztami sg wykazane w pozycji
,Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw”.

Pozostate koszty operacyjne

Koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2023 roku uksztattowaty sie na poziomie 354 tys. zt. Koszty te
dotyczyty gtéwnie darowizn pienieznych i rzeczowych przekazanych w ramach spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu oraz sktadek cztonkowskich w organizacjach i stowarzyszeniach, do ktérych nalezy Spétka.

Koszty finansowe

Koszty finansowe w 2023 r. uksztattowaty sie na poziomie 5 623 tys. zt, a ich gtdwng pozycjg byty odsetki
od pozyczek (5 590 tys. zt).

Krakowski Holding Komunalny S.A.



Sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. w 2023 r. 5 7

Wyniki

Spétka wypracowata zysk brutto za 2023 rok w wysokosci 137 814 tys. zt. Po uwzglednieniu 11 997 tys. zt
podatku dochodowego zysk netto wyniést 125 817 tys. zt, tym zysk z udziatéw w jednostkach
podporzadkowanych wycenianych metodg praw witasnosci wynidst 71 890 tys. zi.

Zysk netto wypracowany indywidualnie przez Spétke KHK S.A. (bez MPW), wynidst 53 927 tys. zt.

Zarzad Spotki dziatajgc na podstawie §10 pkt. 1 lit. d Regulaminu Zarzadu KHK S.A. wystgpi do Walnego
Zgromadzenia z propozycjg podziatu zysku netto wygenerowanego za 2023 r. w wysokosci 125 817 tys. zt z
przeznaczeniem na kapitat zapasowy oraz na Zaktadowy Fundusz Swiadczer Socjalnych.

Rekomendowany przez Zarzad odpis na ZFSS bedzie stanowit 500 tys. zt.
4. Dziatalnos¢ inwestycyjna i remontowa

Naktady inwestycyjne w 2023 roku wykonano na poziomie 24 849 tys. zt, w tym gtéwnie na:

- Instalacja odzysku ciepta ze spalin (UOC) 14 576 tys. zt,
- Zakup pompy ciepfa 2 419 tys. zt,
- Modernizacja zasilania suwnicy Ai B 850 tys. zt.

Zrédtem finansowania zrealizowanych inwestycji byly $rodki wtasne (24 191 tys. zt) oraz pozyczka NFO$iGW
na budowe instalacji odzysku ciepta ze spalin (658 tys. zt).

Wartos¢ zrealizowanych ustug remontowych (remonty i przeglady instalacji ZTPO) w 2023 roku wyniosta
20 368 tys. z1, z czego koszty corocznego przegladu na postoju instalacji ZTPO wyniosty 6,4 min zt. Zrédtem
finansowania zrealizowanych remontéw byty srodki wtasne.

5. Zatrudnienie i wynagrodzenia

W 2023 roku S$rednioroczna liczba zatrudnionych ogdétem wyniosta 122,2 etatéw. Na koniec 2023 r.
w KHK S.A. zatrudnionych byto 128 pracownikéw pracujgcych na 128 etatach.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie ogétem na 1 zatrudnionego w Spodtce w 2023 roku wyniosto
9 363 zt. i byto nizsze od zaplanowanego o 3,3% oraz wyzsze od przecietnego wynagrodzenia w roku 2022
0 9,0%.

6. Bilans

Wartos¢ aktywow i pasywow na dzien 31 grudnia 2023 roku wyniosta 3 298 017 tys. zt, co oznacza wzrost
wartosci w stosunku do wykonania roku poprzedniego o 3,8%.

Aktywa trwate w 2023 roku stanowity 95,2% sumy bilansowej i wynosity 3 138 125 tys. zt. Na aktywa trwate
sktadaty sie:

— wartosci niematerialne i prawne 647 tys. zt
— rzeczowe aktywa trwate 458 034 tys. zt
— inwestycje dtugoterminowe 2 678 232 tys. zt
— dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1213 tys. zt

Podstawowy sktadnik aktywow Spoétki stanowiag dtugoterminowe aktywa finansowe, ktére na koniec 2023 r.
wyniosty 2 678 232 tys. zt. Majatek ten to posiadane przez KHK S.A. akcje w jednostkach podporzagdkowanych
wyceniane metodg praw wtasnosci.

Rzeczowe aktywa trwate wyniosty 458 034 tys. zi. i stanowity 13,9% sumy bilansowej. Spotka posiada:

— S$rodki trwate 452 380 tys. zt,
— $rodki trwate w budowie 5594 tys. zt
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— zaliczki na srodki trwale w budowie 60 tys. zt

Na aktywa obrotowe KHK S.A., ktdrych fgczna wartosé na koniec 2023 r. wyniosta 159 892 tys. zi, ztozyty sie
nastepujace pozycje:

— zapasy 13 121 tys. zt
— naleznosci krétkoterminowe 61 454 tys. zt
— inwestycje krotkoterminowe, tj. Srodki pieniezne i lokaty 83 815 tys. zt
— rozliczenia miedzyokresowe 1502 tys. zt

Kapitaty wtasne Spotki na koniec 2023 roku, stanowigce 87,7% catosci pasywdw, wyniosty 2 892 427 tys. zi.

Struktura kapitatéw, czyli Zrédet finansowania dziatalnos$ci Spétki od poczatku jej dziatalnosci zdominowana
jest przez kapitat podstawowy. Wartos¢ tego kapitatu na koniec 2023 roku wyniosta 1 390 650 tys. zt,
co oznacza wzrost o0 2 900 tys. zt w stosunku do 2022 roku.

Drugim, co do wielko$ci, rodzajem kapitatu KHK S.A. jest kapitat zapasowy. Na koniec 2023 r. w stosunku
do poczatku okresu nastgpit wzrost wysokosci kapitatu zapasowego KHK S.A. z 1 331 291 tys. zt. do 1 375 648
tys. zt, tj. 0 44 358 tys. zt., ktore wynikato z agio emisyjnego .

Zysk netto KHK S.A. za 2023 rok wynidst 125 817 tys. zt.
Ponadto na koniec 2023 roku KHK S.A. wykazat w bilansie zysk z lat ubiegtych w kwocie 312 tys. zt.

Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania na koniec 2023 roku wyniosty 405 590 tys. zt, w tym:

— rezerwy na zobowigzania 8 730 tys. zt,
— zobowiazania dtugoterminowe (pozyczki NFOSiGW) 124 597 tys. zt,
— zobowigzania krétkoterminowe 57 989 tys. zt,
— rozliczenia miedzyokresowe przychoddw 214 274 tys. zt.

KHK S.A. podpisat umowe pozyczki z NFOSIGW na finansowanie wktadu wtasnego do projektu ,Program
gospodarki odpadami komunalnymi w Krakowie” 19 grudnia 2011 roku. Umowa przewidywata wyptate
pozyczki w wysokosci 270 000 tys. zt. Wnioskowana pozyczka udzielona zostata z miesiecznym okresem
karencji w spfatach kapitatu od dnia oddania ZTPO do eksploatacji. Sptata raty kapitatowej pozyczki
realizowana jest w ratach poéfrocznych a rata odsetek realizowana jest w ratach kwartalnych do konca
2030 r. przy statej 3,5% stopie odsetkowej. W dniu 27 marca 2013 r. podpisany zostat Aneks nr 1/62
do umowy pozyczki z dnia 19 grudnia 2011 r. nr POIS.02.01.00-00-005/10-02 o dofinansowanie. Maksymalna
kwota pozyczki po Aneksie zostata ustalona w wysokosci 298 230 tys. zt.

Po rozliczeniu Projektu catkowita kwota pozyczki wyniosta ostatecznie 293 147 tys. zt. Koncowe rozliczenie
pozyczki nastgpito 08.12.2016 r. zwrotem niewykorzystanej puli $rodkéw na konto NFOSIGW.

Na zabezpieczenie pozyczki ustanowiono hipoteke umowng do kwoty 372 787 tys. zt, z pierwszenstwem
przed innymi wpisami, na nieruchomosci przy ul. Giedroycia, opisanej w ksiedze wieczystej KW nr
KR1P/00468078/0 (dziatki nr 64/10, 64/17 i 64/32 o tgcznej powierzchni 5,6737 ha) wraz z o$wiadczeniem o
poddaniu sie rygorowi egzekucji z powyzszej nieruchomosci w mysl art. 777. §1. kpc, ustanowiong w formie
aktu notarialnego, z datg obowigzywania do 28.02.2031 r.

Gmina Miejska Krakow udzielita poreczenia wg prawa cywilnego z ograniczeniem odpowiedzialnosci
do wysokosci rocznych sptat pozyczki, powiekszonych o kwote odsetek z tytutu jej oprocentowania i odsetek
liczonych jak za zalegtosci podatkowe, wynikajgcych z innych warunkéw okreslonych w umowie pozyczki.
Poreczenie obowigzuje do korica 2030 roku. Sptata pozyczki zaciggnietej na realizacje projektu rozpoczeta sie
31 lipca 2016 r. Roczna sptata wynosi 19 882 tys. zt. i dokonywana jest w dwéch ratach po 9 941 tys. zt. kazda.
Ostatnia rata kredytu zostanie zaptacona 30 wrzesnia 2030 roku.

W dniu 31.03.2022 r. Krakowski Holding Komunalny S.A. w Krakowie zawart drugg umowe pozyczki z
Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej o dofinansowanie przedsiewziecia pn.:
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»Instalacja odzysku ciepta ze spalin w Zaktadzie Termicznego Przeksztatcania Odpaddéw w Krakowie”. Kwota
przyznanego dofinansowania w formie pozyczki wynosita 19 794 tys. zt. Pozyczke udzielono na okres
01.04.2022-30.09.2036, z okresem karencji w sptacie kapitatu pozyczki do 29.09.2023 r. Zmienne
oprocentowanie okreslone w umowie wynosi WIBOR 3M+50 pkt bazowych, ale nie mniej niz 1,5% w skali
roku. Na zabezpieczenie zobowigzania zostat wystawiony weksel wiasny in blanco z klauzulg ,,bez protestu”.

Na podstawie przekazanych przez KHK S.A. dokumentéw, Departament Transformacji Energetyki NFOSIGW,
w pi$mie zdnia 17.10.2023 r., poinformowat, iz Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
zatwierdzit pomniejszong kwote pozyczki na dofinansowanie przedsiewziecia pn. ,Instalacja odzysku ciepta
ze spalin w Zakfadzie Termicznego Przeksztatcania Odpaddéw w Krakowie”. Ostateczna kwota pozyczki
w ramach umowy wynosi 13 162 tys. zt. Kwota kosztéw catkowitych i kwalifikowanych pozostaje bez zmian.
W zwigzku z pomniejszong kwotg pozyczki, zmienia sie kwota pozyczki podlegajacej sptacie o kwote
niewykorzystang przez Spotke, poprzez obnizenie wysokosci sptaty ostatnich rat kapitatowych.

W dniu 17.10.2023 r. Spdtka otrzymata ptatnos¢ koricowa pozyczki NFOSIGW na realizacje instalacji odzysku
ciepta ze spalin (UOC) w wysokosci 658 tys. zt.

W 2023 roku dokonano sptaty dwéch rat pozyczki inwestycyjnej na Program gospodarki odpadami
komunalnymi w Krakowie”, oraz sptaty dwdch rat pozyczki na UOC, w tgcznej kwocie 20 629 tys. zt w wyniku
czego na koniec 2023 roku zadtuzenie bilansowe z tytutu zaciggnietych pozyczek (z uwzglednieniem wyceny
wg skorygowanej ceny nabycia) wynosito 145 973 tys. zt.

Tabela nr 18. Wybrane wyniki dziatalnosci KHK S.A.

Wyszczegoblnienie Jedn. 2021 2022 2023 23/22
1. Przychody ogdtem tys. zt 227 446 190831| 269244 141,1%
2. Koszty ogdtem tys. zt 126 043 167 417 131430 78,5%
3. Zysk/strata brutto tys. zt 101 403 23414 137 814 588,6%
4. Podatek dochodowy tys. zt 8081 9068 11 997 132,3%
5. Zysk/strata netto tys. zt 93 322 14 346 125 817 877,0%
6. Naktady na remonty tys. zt 14 532 15481 20 369 131,6%
7. Naktady na inwestycje tys. zt 9541 32054 24 849 77,5%
8. Zatrudnienie etaty 112 115 122 106,5%
9. Srednie wynagrodzenie ogétem zt/etat/m- 8076 8590 9363 109,0%
10. Suma Bilansowa tys. zt 3131569 3176197 3298017 103,8%
Tabela nr 19. Wybrane wskazniki ekonomiczne KHK S.A.
Wyszczegdlnienie 2021 2022 2023

1. Rentownos$¢ netto sprzedazy 24,9% 23,7% 31,0%
2. Rentownos$¢ brutto sprzedazy 19,1% 17,5% 31,0%
3. Szybkos$¢ obrotu zobowigzan (dni) 8 9 12
4. Wskaznik ptynnosci | 2,4 2,5 2,6
5. Wskaznik ptynnosci Il 2,2 2,4 2,4
6. Finansowanie majatku trwatego kapitatem wtasnym 88,9% 90,7% 92,4%
7. Stopa zadtuzenia 6,3% 6,5% 5,5%

Podsumowanie

W 2023 roku Krakowski Holding Komunalny S.A. w Krakowie prowadzit eksploatacje Zaktadu Termicznego
Przeksztatcania Odpaddéw. Ponadto Spdtka prowadzita jako ptatnik w Podatkowej Grupie Kapitatowej,
rozliczenia wewnetrzne z tytutu podatku dochodowego. KHK S.A., jako Spétka dominujgca w Grupie,
koordynowata udziat Spétek zaleznych we wspélnych przedsiewzieciach promocyjnych, a takze prowadzita
dziatania jako podmiot dominujgcy w Grupach Zakupowych Energii Elektrycznej i Gazu i Elektromobilnosci.

Krakowski Holding Komunalny S.A.



60

Sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. w 2023 r

Spotka wypracowata w 2023 roku zysk netto w wysokosci 125 817 tys. zt, a skorygowany o wartosé zysku
z udziatéw w jednostkach podporzadkowanych wycenianych wg MPW, wynidst 53 927 tys. zt.

W 2023 roku wystapit efekt funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej KHK S.A. w wysokosci 3 504 tys.
zt. Podziatu efektu dokona Walne Zgromadzenie Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. po zatwierdzeniu
Sprawozdania Finansowego za 2023 rok.

KHK S.A. jako Spdtka komunalna dziata na terenie Gminy Miejskiej Krakéw podejmujac dziatania majgce
na celu wspieranie jej rozwoju jednoczesnie inspirujgc i realizujgc przedsiewziecia zmierzajgce
do zwiekszenia efektywnosci miejskich spétek komunalnych.

Termiczne przeksztatcanie odpadéw w instalacji ZTPO, poprzez efektywne gospodarowanie odpadami
komunalnymi, pozwalajgce na zmniejszenie ilosci sktadowanych odpaddéw a réwnoczesnie uzyskanie
w procesie odnawialnej energii cieplnej i elektrycznej, urzeczywistnia jeden z gtéwnych celdw strategicznych
przyjetych w ,Strategii Rozwoju Krakowa. Tu chce zy¢. Krakéw 2030.”, jakim jest Cel strategiczny nr IV.
Krakéw — miasto przyjazne do zycia, a w ramach niniejszego celu strategicznego, Cel operacyjny
nr 1V.3. Zréwnowazone srodowisko.

Koniecznym jest w tym miejscu wskazanie na fakt, ze ostateczne mozliwosci w zakresie ilosci termicznie
przeksztatcanych odpaddéw komunalnych w instalacji, zaleza gtéwnie od ksztattowania sie wartosci
kalorycznej (opatowe]) odpaddw, ktére bedg poddawane procesowi termicznego przeksztatcania co w duzej
mierze wynika ze zmieniajacych sie uregulowan formalno-prawnych w zakresie zasad segregacji odpadéw
komunalnych.

Spétka planuje podniesienie efektywnosci dziatania poprzez realizacje projektéw inwestycyjnych, z ktérych
najwazniejsze to budowa uktadu odzysku ciepta odpadowego opartego na przemystowej pompie ciepta, ktora
powinna zosta¢ oddana do uzytku na przetomie Il i lll kwartatu 2024 roku.

7. Uwarunkowania i cele dziatalnosci w 2024 roku

W 2024 roku Grupa Kapitatowa bedzie kontynuowata dotychczasowg dziatalnos¢. Korzysta¢ bedzie
z mozliwosci rozliczania podatku dochodowego od osdb prawnych w ramach utworzonej w 2017 roku,
a prowadzacej rozliczenia od 1 stycznia 2018 roku Podatkowej Grupy Kapitatowej w sktad ktorej wchodza:

= Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spétka Akcyjna w Krakowie,

= Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne Spdtka Akcyjna w Krakowie,

= Wodociagi Miasta Krakowa Spétka Akcyjna w Krakowie,

= Arena Krakow Spdtka Akcyjna w Krakowie,

= Krakowski Holding Komunalny Spétka Akcyjna w Krakowie — spétka dominujaca.

Ponadto istotnymi wyznacznikami zakresu i mozliwosci dziatania Grupy w 2024 roku beda:

1. Wspdtpraca Spétek tworzacych Grupe Kapitatowa w zakresie dziatan zwigzanych z samowystarczalnoscia
energetyczng z wykorzystaniem odnawialnych Zrédet energii i prowadzeniem dziatan zwigzanych
z ochrong srodowiska naturalnego, w tym z minimalizacjg negatywnych zmian klimatycznych.

2. Implementacja nowoczesnych i innowacyjnych rozwigzan w przestrzeni miejskiej (smart city) realizowana
w ramach wspétpracy zaréwno z krajowymi osrodkami naukowo-badawczymi, jak réwniez branzowymi
podmiotami zagranicznymi w ramach wspétpracy miedzynarodowej (Holding Wiedeniski, CEDEC).

3. Pozyskiwanie zewnetrznych zrédet finansowania dla realizowanych dziatan inwestycyjnych, w tym
gtéwnie funduszy z UE.

4. Biezgce wypetnianie obowigzkdw i rozliczen w PGK poprzez:

» nadzorowanie przestrzegania przez Spétki zalezne ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych, w czesci dotyczacej podatkowych grup kapitatowych,
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» sporzadzanie deklaracji podatku dochodowego od 0séb prawnych,

> prowadzenie rozliczen efektéw funkcjonowania PGK oraz wewnetrznych i zewnetrznych rozliczer
z Urzedem Skarbowym,

5. Realizacja zobowigzan wynikajacych z umoéw zawartych pomiedzy EBI, EBOIR, PKO BP a Gming Miejska
Krakéw i Spétkami Grupy Kapitatowe;.

6. Dziatanie Grup zakupowych energii elektrycznej, gazu i elektromobilnosci.

7. Koordynacja dziatalnosci spétek zaleznych w zakresie public relations, reklamy, promocji i marketingu,
gtéwnie poprzez kontynuacje wspotpracy w ramach grupy w zakresie umoéw holdingowych obejmujacych:

a. Swiadczenie ustug edukacyjnych (organizowanie szkoleri i $wiadczenie innych ustug z zakresu
edukacji)

b. Swiadczenie ustug promocyjnych (w szczegdlnosci polegajacych na konsultacji marketingowej
organizowanych projektow)

c. Swiadczenie ustug doradczych (w szczegdlnosci audytu oraz sporzadzania opinii i analiz)

8. Zdobywanie przez pracownikéw spétek i UMK nowych umiejetnosci ipodnoszenie kwalifikacji
na organizowanych seminariach i szkoleniach.

9. Kontynuowanie wspdlnych przetargéw (m.in. w zakresie ubezpieczen).

Witold Smiatek
Czfonek Zarzqdu

Jakub Bator
Cztonek Zarzadu

Grzegorz Ostrzotek
Wiceprezes Zarzqdu

Krakéw, marzec 2024 roku

Marcin Kandefer
Cztonek Zarzadu

Tadeusz Trzmiel
Prezes Zarzqdu
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